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ALIANCA E CONSORCIO

BAUHAUS4EU - Uma Universidade Europeia para Regides Resilientes,
Sustentaveis, Inclusivas e Bonitas

A Alianga BAUHAUS4EU junta 10 universidades e 67 parceiros associados de toda
a Europa, formando um campus europeu compartilhado e uma comunidade
estudantil vibrante de 124,000 estudantes e 10,000 colaboradores. Guiada por
uma estratégia comum, as universidades parceiras estdo comprometidas em
aprofundar a cooperagao transnacional através de ofertas educativas conjuntas e
para uma identidade europeia baseada no principio da uniao na diversidade.

Firmemente ancorada nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, no
Acordo Verde Europeu e na iniciativa New European Bauhaus, a Alianga trabalha lado
a lado com os ecossistemas regionais para unir diversos territérios, combinar forgas
e transformar desafios de oportunidades de crescimento.

Ao melhorar a empregabilidade, promover a aprendizagem ao longo da vida e
fortalecer estudantes e colaboradores para abordar as questoes definidoras do nosso
tempo, BAUHAUS4EU é pioneira num novo modelo de ensino superior europeu —
uma que fortalega os ecossistemas regionais, estimule a inovagao e construa um futuro
sustentavel para todos.

Quadro | Institui¢oes parceiras no Consércio BAUHAUS4EU

BUW BAUHAUS-UNIVERSITAET WEIMAR DE
BTH BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA SE
UNIBG | UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI BERGAMO IT

UASG UNIVERSITET PO ARCHITEKTURA STROITELSTVO | GEODEZIJA BG

UEKAT | UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KATOWICACH PL
IPCB INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO PT
UP}V UNIVERSITE DE PICARDIE JULES VERNE FR
LYON2 | UNIVERSITE LUMIERE LYON 2 FR
POLIS UNIVERSITETI POLIS SHPK AL
UOM UNIVERSITY OF MACEDONIA EL
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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Comunicagio, Exploragio e Divulgagio para a Alianga BAUHAUS4EU esta
desenhado para apoiar os esforgos de comunicagao estratégica da alianga. Fornece uma
estrutura para coordenar atividades de comunicagao e disseminagao em toda a
Alianga e suas instituicoes parceiras, abrangendo tanto os niveis institucionais quanto
os de toda a alianga. Também oferece uma visao geral detalhada dos canais de
comunicagao de cada universidade, garantindo transparéncia sobre as capacidades
institucionais e fornecendo insights inspiradores e oportunidades de aprendizado para
cada uma delas. Desenvolvido no primeiro ano, este plano sera revisitado e
refinado numa segunda versao prevista para fevereiro de 2027.

Apos uma breve introdugao descrevendo o Plano de Comunicagao, Exploragao e
Divulgacao, o Capitulo 2 define os principais objetivos e ambigoes estratégicas,
enquanto o Capitulo 3 define os publicos primario e secundario para as atividades de
comunicagao. Juntos, esses dois capitulos estabelecem a base para todas as agoes
destinadas a aumentar a visibilidade do projeto, envolver as principais stakeholders e
garantir o impacto de longo prazo de seus resultados. Os objetivos fornecem a logica
orientadora para as medidas de comunicagao, enquanto a definigao clara dos publicos-
alvo permite que essas medidas sejam adaptadas as necessidades e interesses de cada

grupo.

As principais mensagens de comunicagao disseminadas para esses publicos-alvo
sao detalhadas no Capitulo 4. Esta parte aborda topicos como o tom de voz correto,
a linguagem e a imagem da marca em geral, bem como o uso correto do emblema da
Uniao Europeia com a declaragao de cofinanciamento e o aviso legal.

O Capitulo 5 fornece uma explicagao abrangente dos processos de comunicagao
interna e externa da Alianga para garantir uma implementagao eficaz. Destaca que
procedimentos internos bem estruturados sao um pré-requisito para uma comunicagao
externa bem-sucedida. Trés aspetos-chave sao abordados: primeiro, a comunicagao dos
topicos do BAUHAUS4EU dentro de cada universidade parceira; segundo, a troca de
informacoes entre as universidades parceiras; e terceiro, a disseminagao deste
conteudo consolidado por meio dos canais oficiais do BAUHAUS4EU. O capitulo
também apresenta uma visao geral desses canais e ferramentas de divulgacao.

Em seguida, o Plano apresenta atividades de disseminac¢ao destinadas a fortalecer a
visibilidade, o impacto e o alcance das iniciativas da BAUHAUS4EU. Essas atividades
sao estruturadas em torno de trés pilares principais: promogao da oferta de ensino,
disseminacao dos resultados académicos e engajamento com as autoridades locais.
Por meio de materiais promocionais, eventos interativos e colaboragoes com veiculos
de comunicagao e formuladores de politicas, a Alianga procura mostrar seu trabalho,
atrair novas stakeholders e promover sinergias entre parceiros académicos,
instituigoes publicas e comunidades locais.
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Para fornecer aos leitores uma visao geral clara, o Capitulo 7 apresenta marcos-chave
— como os foruns anuais e workshops inter-regionais, bem como o langamento de
medidas de comunicagao especificas — organizados em um cronograma. Com base
nisso, o Capitulo 8 descreve os processos de monitorizagao e avaliagdo que
rastreiam o progresso em relagao a esses marcos, usando métricas como analises
de redes sociais e participagao em eventos. Este capitulo também intr Este capitulo
também apresenta as ferramentas qualitativas que complementam a monitorizagao
baseada em medig¢oes, incluindo pesquisas, grupos focais e revisoes regulares. A
seccao termina com uma visao geral de como as atividades de comunicagao e
disseminacao sao relatadas por meio do portal SyGMa, garantindo documentacao
sistematica, transparéncia e rastreabilidade.

Por fim, o Plano explora opgoes para garantir a continuidade e a exploragao sustentavel do
projeto além do fim da subvencao e conclui com uma visao geral detalhada dos canais de
comunicagao especificos de cada instituigao, servindo como recursos importantes para
sustentar o alcance e a colaboragao a longo prazo.

No geral, o Plano de Comunicagao, Exploragao e Disseminagao visa aumentar a
consciencializacao sobre as conquistas e valores da Alianga, envolver ativamente as
comunidades-alvo e fortalecer a visibilidade entre as principais stakeholders. E uma
ferramenta poderosa que dota a alianga com as fungoes operacionais necessarias
para garantir que nenhuma conquista passe despercebida, aoc mesmo tempo em
que multiplica o impacto que impulsiona a transformacgao colaborativa baseada em
valores compartilhados e uma perspetiva positiva sobre uma Europa resiliente,
sustentavel, inclusiva e bonita.
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1. INTRODUCAO

Este produto descreve as estratégias de comunicagao, disseminagao e exploragao para
a alianga BAUHAUS4EU — Uma Universidade Europeia para Regidoes Resilientes,
Sustentaveis, Inclusivas e Bonitas. Os objetivos de comunicacao e disseminagao estao
intimamente ligados e desempenham um papel fundamental na conscientizagao sobre
as conquistas, atividades e valores da alianga BAUHAUS4EU. Essas atividades visam
envolver comunidades-alvo, gerar interesse e aumentar a Vvisibilidade e o
reconhecimento da BAUHAUS4EU entre as stakeholders internas e externas.

O documento é dividido em sec¢bes dedicadas, cada uma detalhando as principais
agoes e processos que permitirao ao consércio BAUHAUS4EU desenvolver
atividades de comunicagao, disseminagao e exploragao consistentes e eficazes.
Descreve a coordenacao das atividades de comunicagao dentro do consércio e
detalha as ferramentas empregadas para disseminar de forma rapida e eficaz os
principais resultados do projeto para publicos-alvo, incluindo estudantes,
colaboradores da universidade, parceiros regionais, formuladores de politicas e o
publico em geral. Em resumo, o produto DI |.] visa:

¢ Definir os objetivos de comunicagao, disseminagao e exploragao do projeto,

¢ lIdentificar os grupos-alvo das atividades de comunicagao, disseminagao e
exploragao,

e Descrever os principais canais de comunicagao e disseminagao e um plano
para o seu desenvolvimento,

¢ ldentificar os principais temas e desafios interessantes para divulgar e
comunicar,

¢ Planear, gerenciar e monitorizar eventos e atividades especificas de
comunicagao, disseminagao e exploragao.

Para situar essas atividades dentro da missao mais ampla da BAUHAUS4EU, a seccao
a seguir descreve como a Alianga promove o envolvimento e o impacto nas escalas
institucional, regional, nacional e europeia.

Uma alianca universitaria europeia que promove o envolvimento em varios niveis

A alianga BAUHAUS4EU foi criada para alinhar e reforgar as prioridades locais nos
niveis institucional, regional, nacional e europeu. Ao incentivar a colaboragao entre
universidades, parceiros regionais e formuladores de politicas, o projeto desempenha
um papel fundamental na promogao do desenvolvimento sustentavel, da inovagao
cultural e da transformagao da educagao em diversos contextos locais. Guiada pelos
valores e principios da iniciativa “Nova Bauhaus Europeia”, a alianga visa contribuir
para a resiliéncia, sustentabilidade, inclusao e enriquecimento cultural em nivel local e
europeu.

:*'*: Co-funded by 10
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Nivel institucional

No nivel institucional, a BAUHAUS4EU reforca parcerias entre universidades, centros
académicos e stakeholders locais. A alianca:

¢ Promove a colaboragao interdisciplinar dentro e entre institui¢coes,

¢ Expande os esforgos de internacionalizagao, proporcionando oportunidades de
mobilidade, bem como projetos educacionais conjuntos para estudantes e
pessoal académico e administrativo,

¢ Desenvolve programas de formagao que dotam estudantes e colaboradores
com competéncias relevantes para a transformagao verde e digital,
promovendo também o multilinguismo e as competéncias interculturais.

Nivel regional

A escala regional, o projeto contribui para o desenvolvimento econémico e social ao:

e Apoiar ecossistemas regionais de inovagao por meio de parcerias com
empresas, startups e instituigoes culturais,

e Alinhar os objetivos regionais de sustentabilidade, particularmente no
desenvolvimento rural e urbano, na acao climatica e nas industrias criativas,

e Promover a preservagao do patrimoénio e o design sustentavel para reforgar a
identidade cultural e historica da regiao,

e Fortalecer o mercado de trabalho local, promovendo conexdes entre a
universidade e os parceiros regionais, garantindo que os diplomados
possuam habilidades relevantes para as necessidades de mao de obra
regionais que também reflitam as Estratégias Regionais de Especializagao
Inteligente em Inovagao (RIS 3).

Nivel nacional

A nivel nacional, a BAUHAUS4EU alinha-se com as principais prioridades politicas e
contribui para estratégias educacionais e econdmicas mais amplas ao:

e Apoiar politicas educacionais e académicas nacionais que promovam a
aprendizagem interdisciplinar e a inovagao,

e Contribuir para a transicao verde e digital através de todas as missoes da
universidade,

e Reforgar a colaboragao com as agéncias nacionais de financiamento para
garantir a sustentabilidade a longo prazo para além da duragao do projeto,

¢ Influenciar as discussoes politicas para apoiar o desenvolvimento
sustentavel como prioridade central nas estratégias nacionais de
desenvolvimento.
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Nivel europeu

A nivel europeu, a BAUHAUS4EU visa promover a unidade e a colaboragao entre os
Estados-Membros através:

¢ Do alinhamento com as estratégias e estruturas europeias, para garantir que
as universidades contribuam para os objetivos de longo prazo da Europa,

e Da promocao a colaboragao transfronteirica na educagao para reforgar a
capacidade de inovagao da Europa, em particular nas tecnologias emergentes
relacionadas com a sustentabilidade, o design e a transformacao urbana,

¢ Do incentivo o desenvolvimento de projetos europeus conjuntos focados
na resolugao de problemas globais como as alteragdes climaticas, a
digitalizacao e as desigualdades sociais,

e Do apoio as politicas europeias que criem sinergias entre a educagao e a
inovacao nos Estados-Membros, garantindo que os esforgos a nivel
institucional, regional e nacional contribuem para a agenda europeia mais
ampla.

No geral, a alianga busca fazer a transigao de instituigoes educacionais individuais
para um campus europeu conjunto. Essa transformagao inclui reformas de
governanga e gestao para garantir uma colaboragao sustentavel. Ao reunir
recursos e alavancar pontos fortes complementares numa escala europeia, a alianga
aumentara a qualidade, a competitividade e o desempenho de todas as instituigoes
membros e fortalecera seus ecossistemas regionais de inovacao.

Este plano de Comunicagao, Exploracao e Divulgagao sera revisto e melhorado numa
segunda versao (D1 1.2) prevista para fevereiro de 2027.
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2. OBJETIVOS-CHAVE E AMBICAO
ESTRATEGICA

O plano de comunicagao da BAUHAUS4EU foi elaborado para aumentar a
visibilidade do projeto, envolver as principais stakeholders, fortalecer a colaboragao
e garantir o impacto de longo prazo dos seus resultados. O plano concentra-se na
comunicagao direcionada e estratégica para disseminar eficazmente os resultados
do projeto, incentivar a colaboragao e promover a adogao em todos os setores.

2.1. Objetivos-chave

Os objetivos-chave das atividades de comunicacao e disseminagaio da BAUHAUS4EU
sao:
¢ Aumentar o conhecimento e a visibilidade

e Promover a alianga BAUHAUS4EU, seus objetivos e seu impacto
esperado em diversos publicos,

e Estabelecer uma identidade de projeto forte e reconhecivel por
meio de branding, presenca nos media e medidas de
consciencializagao.

¢ Envolver e mobilizar as principais stakeholders

e Desenvolver estratégias de comunicacao direcionadas para os
estudantes, colaboradores da universidade, parceiros regionais,
formuladores de politicas e o publico em geral,

e Incentivar a participagao ativa em eventos, discussoes e iniciativas
ligadas ao projeto.

¢ Garantir transparéncia e acessibilidade

e Fornecer atualizagoes claras, acessiveis e regulares sobre as atividades,
o progresso e os resultados do projeto,

e Utilizar plataformas de acesso aberto, publicagoes e ferramentas
digitais para partilhar amplamente os resultados.

¢ Maximizar a disseminacdao do conhecimento e das melhores praticas

e Compartilhar resultados, metodologias e solugoes inovadoras com
publicos relevantes,

e Publicar artigos académicos sobre educagao e formagao, e estudos
de caso para garantir impacto.

¢ Incentivar a colaboracio intersetorial

e Promover o didlogo entre universidades, empresas, associagoes e
instituicoes governamentais,

e Organizar workshops, sessoes de treinamento e eventos de
networking para promover a cooperagao interdisciplinar.

:*’*: Co-funded by 3
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¢ Facilitar a sustentabilidade a longo prazo dos resultados do projeto
e Desenvolver estratégias para manter e expandir as iniciativas da

BAUHAUS4EU para além do ciclo de vida do projeto,
o Estabelecer estruturas para manter o envolvimento continuo com as
stakeholders apos o término do projeto.
e Apoiar os esforcos de integracdo e padronizac¢ao de politicas
¢ Garantir a conformidade dos resultados do projeto com as atuais
politicas europeias e nacionais para a educagao, sustentabilidade e
inovagao cultural.

e Contribuir para os processos de normalizagao para garantir a
sustentabilidade das metodologias da BAUHAUS4EU.

A disseminagao estratégica do conhecimento e o envolvimento das principais partes
interessadas apoiarao a integragao dos resultados do projeto em politicas e praticas
de longo prazo a nivel institucional, regional e europeu.

2.2. Ambicao estratégica e impacto esperado

As atividades de comunicagao no ambito da BAUHAUS4EU concentrar-se-ao nos
seguintes trés campos de agao, cada um dos quais fomentara a ambigao estratégica e o
impacto da alianga:

¢ Aumentar a visibilidade da BAUHAUS4EU como Alianca Universitaria Europeia:

Para a comunidade BAUHAUSA4EU (estudantes e colaboradores das universidades
membros da BAUHAUS4EU), procuramos aumentar o envolvimento de mais
participantes nas atividades da BAUHAUS4EU, promover colaboragoes interinstitucionais
e fortalecer a identidade da comunidade. Isto garantira um crescimento sustentavel,
melhorara o reconhecimento da marca e consolidara a posicio da BAUHAUS4EU
no ensino superior europeu.

Para o publico externo, pretendemos posicionar a BAUHAUS4EU como um
ator-chave na educacao, no desenvolvimento regional e na politica, aumentar a a
visibilidade das Aliancas Universitarias Europeias e enfatizar o papel da
BAUHAUS4EU no avanco do Espaco Europeu do Ensino Superior e suas
principais iniciativas.

¢ Disseminar os resultados e as conquistas da alianca BAUHAUS4EU:

Ao melhorar a comunicagao interna entre todas as stakeholders do projeto,
a BAUHAUS4EU garante um fluxo tranquilo de informagoes entre work
packages, comités e conselhos. Essa troca colaborativa fortalece a coordenagao
dentro da Alianga e apoia a implementagao eficaz das atividades.

Para permanecer adaptavel e alinhado com as necessidades do projeto, os
documentos de comunicacao e divulgacao serao revisados e atualizados
regularmente. Essas atualizagoes serao discutidas dentro da equipa de
comunicacao da Alianca e implementadas de acordo com a estratégia de
comunicacao em desenvolvimento, garantindo que todas as atividades
permanegam relevantes, consistentes e estrategicamente orientadas.
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Além disso, o BAUHAUS4EU envolver-se-a em um didlogo ativo com as principais
stakeholders nos niveis local, regional, nacional e europeu, incluindo ministérios,
formuladores de politicas e instituicoes. Esses intercambios visam abordar
desafios relacionados a implementagao da Iniciativa das Universidades Europeias,
apresentar as conquistas da Alianga, fornecer recomendagdes de politicas e
trabalhar em conjunto em sua realizagao O fortalecimento das relagoes com os
media também é uma prioridade: atengao especial sera dada aos veiculos de
comunicagao especializados em assuntos europeus, ensino superior e
responsabilidade académica, enquanto canais de comunicagao mais amplos serao
envolvidos para aumentar ainda mais a visibilidade da BAUHAUS4EU e seu
impacto.

¢ Exploracao para facilitar o sucesso e a sustentabilidade a longo prazo:

Para facilitar a sustentabilidade da BAUHAUS4EU além de sua fase inicial
financiada pela UE como um projeto Erasmus+, a Alianga esta a desenvolver
estratégias para garantir crescimento continuo e impacto de longo prazo. Estes
esforgos concentram-se em garantir fontes de financiamento estaveis e em
construir parcerias e colaboragoes duradouras que se estendam muito além
da duragao oficial do projeto.

Um elemento-chave dessa abordagem é a formagao de redes estratégicas com
stakeholders externas, incluindo formuladores de politicas, atores regionais e
outras organizagoes educacionais. Os parceiros regionais, em particular,
desempenharao um papel central no fomento de redes locais e na integracao da
Alianca nas dinamicas economicas, culturais e sociais das regioes. Desta forma, a
BAUHAUS4EU fortalece as suas bases para uma resiliéncia a longo prazo, ao
mesmo tempo que alarga o seu alcance e influéncia.

Juntos, esses trés campos de agao criam uma estratégia abrangente de comunicagao,

disseminacao e exploragao que nao apenas apoia as operagoes diarias da Alianga, mas

também garante a sua visibilidade, influéncia e sustentabilidade a longo prazo. Ao

aumentar a visibilidade, compartilhar conquistas e garantir parcerias duradouras, a

BAUHAUS4EU posiciona-se como um impulsionador da inovagao e colaboragao no

ensino superior europeu, cujo impacto continua a crescer muito além da fase inicial

de financiamento do projeto.
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3. PUBLICOS-ALVO

Para maximizar o impacto da alianga BAUHAUS4EU, os seus beneficiarios diretos
devem estar bem informados, ativamente envolvidos e continuamente cientes das suas
atividades e objetivos. Diferentes grupos-alvo exigem abordagens personalizadas que
atendam as suas necessidades e interesses especificos. Alcangar os publicos certos
depende da selegao e utilizagao dos canais de comunicagao mais adequados para cada
grupo. A identificacao cuidadosa e o uso estratégico destes canais sao, portanto,
essenciais para garantir uma divulgagao eficaz.

3.1. Publicos primarios

O publico principal consiste nos stakeholders diretamente envolvidos na educagao e
na inovagao dentro da alianga BAUHAUS4EU:

e Estudantes (licenciatura, pés-graduacao, candidatos a doutoramento,
estudantes ao longo da vida)

* Pessoal docente (professores, estudantes ao longo da vida)

¢ Pessoal administrativo (estudantes ao longo da vida)

e |Instituicoes e laboratérios de investigagao

e Administradores universitarios e gestores de projetos

e Parceiros associados da BAUHAUS4EU e outros stakeholders regionais
(estudantes ao longo da vida)

Estes grupos beneficiar-se-ao de uma colaboragao aprimorada, compartilhamento de
conhecimento e acesso a novas oportunidades de educagao, de formagao e
académicas dentro da Alianca.

3.2. Publicos secundarios

Os publicos secundarios sao os stakeholders externos que influenciam ou se
beneficiam dos resultados do projeto:

e Futuros estudantes, doutorandos e colaboradores das universidades
membros da BAUHAUS4EU

e Ex-alunos de universidades associadas da BAUHAUS4EU

e Autoridades locais e formuladores de politicas (ministérios
regionais/nacionais da educagao e da cultura, instituicoes da UE)

e Parceiros e associagoes industriais (empresas, startups, centros de
inovagao e organizagoes)

e O publico em geral (cidadaos interessados em sustentabilidade,
patrimonio cultural e educagao)

e Outras aliangas e redes de universidades europeias (para promover a
colaboracao entre projetos e o intercambio de melhores praticas)

e Comissao Europeia e outras instituicoes da UE ativas no Espago Europeu da
Educacao
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A “New European Bauhaus” — iniciativa e comunidade

Para garantir uma compreensao completa das necessidades e expectativas de cada

grupo, serao realizadas pesquisas preliminares e entrevistas presenciais. Essa

abordagem ira:

Recolher informagoes essenciais para adaptar mensagens e estratégias de

sensibilizacao,

* Desenvolver personas para cada publico-alvo, destacando seus interesses,
desafios e principais beneficios de se envolver com a BAUHAUS4EU.

Durante a vigéncia do projeto, as categorias serao refinadas para melhor se adaptarem
as necessidades de comunicagao em constante mudanga.

O Quadro 3.1

descreve os principais publicos-alvo da BAUHAUS4EU, as

mensagens adaptadas a cada grupo e os principais canais e ferramentas de

comunicagao para alcangar e envolver esses publicos de forma eficaz. Abrange tanto

os publicos primarios quanto os secundarios, garantindo uma abordagem

abrangente para gerar conscientizagao, envolvimento e colaboragao.

Quadpro 3.1 Principais publicos-alvo da BAUHAUS4EU e abordagens de comunicagao

correspondentes
Publico-alvo Mensagens-chave Canais de divulgacao
QUEM? O QUE? ONDE?
Canais digitais
Criar consciéncia, gerar (site da BAUHAUSA4EU,
Estudantes envolvimento, disseminar os podcast, canais das

(licenciatura, pos-
graduagao, candidatos a
doutoramento, estudantes

resultados do projeto,
incentivar o envolvimento nas
atividades da Alianca,

universidades membros,
newsletter, redes sociais:
Instagram, LinkedIn),

ao longo da vida) demonstrar eventos .(|nt,e.rnos, locais),
o valor agregado da canais fisicos (por
- BAUHAUS4EU exemplo, brochuras,
K= cartazes, folhetos)
.
E Canais digitais
= Criar conscientizagao, gerar | (site da BAUHAUS4EU,
a' envolvimento, disseminar podcast, canais das
9 os resultados do projeto, universidades membros,
2 Pessoal docente . . . o
= f d incentivar o envolvimento newsletter, redes sociais:
8 | (professores, estudantes L . :
. nas atividades da Alianga, Instagram, LinkedIn),
a ao longo da vida)

demonstrar o valor
agregado da colaboragao
dentro da BAUHAUS4EU

eventos (internos, locais),
canais fisicos (por
exemplo, brochuras,
cartazes, folhetos)

Pessoal ndio-docente
(estudantes ao longo da
vida)

Criar consciéncia, gerar
engajamento, disseminar os
resultados do projeto,
mostrar o valor agregado da

Canais digitais
(site da BAUHAUSA4EU,
podcast, canais das
universidades membros,
newsletter, redes sociais:
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colaboracgao dentro da
BAUHAUS4EU

LinkedlIn), eventos
(internos, locais), canais
fisicos (por exemplo,
brochuras, cartazes,
folhetos)

Instituicoes e
laboratoérios de
investigacao

Incentivar o envolvimento
de laboratorios de
investigacado em atividades
da alianca relacionadas a
educacao e a formacao

Canais digitais (site da
BAUHAUS4EU, redes
sociais: LinkedIn), eventos
(por exemplo, dias abertos
da universidade, sessoes
informativas), canais fisicos
(por exemplo, brochuras,
cartazes, folhetos)

Administradores
universitarios e
gestores de
projetos

Criar consciéncia, gerar
envolvimento, disseminar os
resultados do projeto,
mostrar o valor
acrescentado da
colaborag¢io no ambito do
BAUHAUS4EU e a
capacidade da Alianga de
atuar como um modelo a
seguir

Canais digitais (site da
BAUHAUS4EU, podcast,
canais das universidades

membros, newsletter,
redes sociais: LinkedIn),
eventos (internos, locais)

Parceiros associados da
BAUHAUS4EU
e outros stakeholders
regionais (estudantes ao
longo da vida)

Apresentar o valor
acrescentado da
colaboragao com a
BAUHAUS4EU, incentivar
o envolvimento nas
atividades da Alianga

Canais digitais (site da
BAUHAUSA4EU, podcast,
canais das universidades
membros, redes sociais:

Instagram, LinkedIn),
eventos e comunicados

de imprensa

Futuros estudantes,
doutorandos e
colaboradores das
universidades
membros da

Incentivar o envolvimento
nas atividades da Alianca

Canais digitais (site da
BAUHAUSA4EU, podcast,
redes sociais: Instagram,

LinkedIn), eventos

(internos, locais, por
exemplo, dias abertos da

universidade, sessoes

informativas), canais

fisicos (por exemplo,

brochuras, cartazes,
folhetos)

Criar consciéncia, gerar
envolvimento, disseminar os
resultados do projeto

Canais digitais (site da
BAUHAUS4EU, podcast,
newsletter, redes sociais:

Instagram,
LinkedIn), eventos

BAUHAUS4EU
[
.0
1.
b
g Ex-alunos das
3 universidades
3 membros da
3 BAUHAUS4EU
O
]
S
o

Autoridades locais e
formuladores de politicas
(ministérios
regionais/nacionais da
educacao e da cultura,
instituicées da UE)

Garantir a posi¢ao da alianga
como um stakeholder
importante no cenario do
ensino superior, demonstrar
a capacidade da alianga de
atuar como um modelo para
outras instituicoes de ensino
superior e seu valor agregado
para a transigao para a
sustentabilidade
da regiao

Canais digitais (site da
BAUHAUS4EU, canais
das universidades
membros, redes
sociais: LinkedIn),
eventos e
comunicados de
imprensa
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Garantir a posicao da

Parceiros e alianga como um e
.~ . Canais digitais (redes
associacoes stakeholder importante ..
. . . s . sociais: Instagram,
industriais (empresas, no cenario do ensino .
. LinkedIn), eventos e
startups, centros de superior e apresentar o -
: 5 comunicados de
inovagao e valor agregado da .
. - imprensa
organizagoes) colaboragao com a
BAUHAUS4EU
Puablico em geral Representar e assegurar a Canais digitais (Podcast,
(cidadios interessados em posicdo central da redes sociais: Instagram,
sustentabilidade, BAUHAUSA4EU no cenario LinkedlIn), eventos e
patriménio cultural e internacional do ensino comunicados de
~ superior ;
educagao) P imprensa
Promover a colaboragao
entre projetos e o Canais digitais (site da
intercambio de melhores BAUHAUS4EU,

praticas, garantir a posicao
da aliangca como um
stakeholder importante no

podcast, canais das

Outras aliancas e redes universidades

da UE cenario do ensino superior membros, redes
e demonstrar a capacidade sociais: Instagram,
da BAUHAUS4EU de servir LinkedIn), eventos
de modelo para outras
aliangas

Canais digitais (site da
Demonstrar a capacidade BAUHAUS4EU, canais
das universidades
membros, redes sociais:
Instagram, LinkedIn),
eventos e comunicados

Comissdo Europeia e
outras instituicoes da
UE ativas no Espaco
Europeu da Educacido

da Alianca de atuar como
modelo para outras
instituicoes de ensino

superior de imprensa

Demonstrar a capacidade Newsletter da New

da Alianga de atuar como European Bauhaus,
New European Bauhaus modelo para outras Contribuigio para eventos e

— iniciativa e instituicoes de ensino colaboragao com a
comunidade superior e para o comunidade (por exemplo,
desenvolvimento regional DigiNEB, CrAFt, NEBULA,

sustentavel Faréis NEB, Laboratérios

NEB, Instalagoes NEB)
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4, MESSAGENS-CHAVE DE COMUNICACAO

Uma defini¢ao clara dos principais elementos de comunicagao é fundamental para o plano de
comunicagao da alianga BAUHAUS4EU. Esses elementos — mensagens-chave, tom de voz,
linguagem, imagem da marca e consisténcia visual — fornecem uma estrutura que orientara a
forma como transmitimos nossas mensagens e garantird uma comunicagao coerente, eficaz e
orientada ao publico-alvo em todas as plataformas e atividades de disseminagao.

4.1. Mensagens-chave

As mensagens de comunicagao e disseminagao da BAUHAUS4EU centrar-se-ao na
abordagem de questdes-chave, incluindo:

e O que é z BAUHAUSA4EU e quais sao os seus objetivos? Quais sao os valores,
objetivos e ambigoes fundamentais que impulsionam o projeto?

¢ Quem sao os membros da BAUHAUS4EU e quais oportunidades existem para
suas comunidades se envolverem!?

¢ Quais sao os objetivos especificos da alianga BAUHAUS4EU e quais sao os seus
resultados e realizagoes esperados?

¢ Como os estudantes e o pessoal docente e nao-docente podem se
beneficiar da participacao de sua universidade na alianga?

¢ Qual é o impacto social da Alianga, particularmente em termos da sua
influéncia a nivel local, regional e europeu?

e Por que as partes interessadas devem apoiar a Alianca e participar de suas
atividades?

e Como é que a BAUHAUS4EU contribui para o reforco da integragao, da
internacionalizagao e da atratividade geral do ensino superior europeu?

Ao abordar consistentemente essas questoes, a BAUHAUS4EU garante que suas
atividades de comunicacao e disseminagao sejam claras, direcionadas e
impactantes, fortalecendo a identidade da Alianga e sua visibilidade em toda a
Europa.

42. Tom de voz

O tom da comunicagao do BAUHAUS4EU deve ser principalmente formal, refletindo
a natureza oficial do projeto e seu alinhamento com os objetivos da iniciativa
Universidades Europeias e da iniciativa New European Bauhaus.

O tom deve transmitir profissionalismo e autoridade, mantendo também flexibilidade,
inclusao e diversidade, adaptando-se as necessidades dos diversos stakeholders.
Também deve refletir nossos valores compartilhados, incluindo assumir a
responsabilidade por um futuro sustentavel, centralidade humana e empatia,
diversidade, inclusao e igualdade de género, ser cidadaos europeus responsaveis,
competéncia intercultural e multilinguismo, liberdade académica, gentileza, alegria e
felicidade.
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Para envolver efetivamente alunos e candidatos a doutoramento, o tom pode
mudar para um estilo mais informal e acessivel, para tornar o conteudo mais
compreensivel e envolvente. Essa flexibilidade também deve ser evidente na
escolha de canais e ferramentas de comunicagao, com um tom mais casual e
expressoes coloquiais usadas quando apropriado, como em plataformas de redes
social.

Essa abordagem garante que a nossa comunicagdo nao seja apenas profissional e
inclusiva, mas também auténtica e baseada em valores, promovendo conexdes
significativas entre publicos diversos e incentivando a interacao respeitosa.

4.3. Linguagem

Para comunicar e interagir com sucesso com o nosso publico, a BAUHAUS4EU
adotara uma abordagem estratégica para slogans, hashtags, correcao linguistica e
conteudo multilingue.

Slogan e hashtags

A BAUHAUS4EU precisa de um lema forte e significativo para transmitir e
promover eficazmente os valores e a missao da Alianga. Um slogan e hashtags
especificos serao utilizados em campanhas de comunicagao para aumentar a
conscientizagao e promover o envolvimento com os nossos publicos.

Para garantir consisténcia e visibilidade em todas as plataformas, as hashtags principais
para a comunicacao da BAUHAUS4EU serao:

o #B4EU,

o #BAUHAUS4EU,

e #EuropeanCollaboration,
e #ShapingTheFuture,

e #HEuropeanUniversities e

e #TogetherforEurope.

Essas hashtags primarias serao integradas em todos os nossos esforgos de
divulgagao, adaptadas a cada ocasiao, para destacar o compromisso do projeto
com a sustentabilidade, a inovacao e a cooperacao transfronteiriga.

A hashtag #B4EU, foneticamente ‘Be for EU’ (ou ‘for the European Union, Europe’),
simboliza a ideia de "juntos pela Europa"”, uma forte mensagem de solidariedade e
cooperacao dentro da Uniao Europeia. Com base no tema da mensagem de
comunicagao, pode ser utilizada uma gama mais ampla de hashtags relacionadas ao
projeto, como #ResilientRegions, #SustainableRegions, #InclusiveRegions e
#BeautifulRegions, para melhor destacar os valores e objetivos especificos da
BAUHAUS4EU.

:*’*: Co-funded by 21
L the European Union



Correcdo linguistica

Uma das principais prioridades da Alianca BAUHAUS4EU é manter a precisao
linguistica e gramatical em todos os canais de comunicagao e publicagées. Portanto,
uma das tarefas do comité editorial da BAUHAUS4EU (ver seccao 5.1 abaixo) é
revisar e garantir a corregao e a consisténcia linguistica de todas as comunicagoes
publicadas.

Observe que a grafia correta do nome da alianca é BAUHAUS4EU (e nao
Bauhaus4EU).

Inglés britanico e linguas locais

O inglés britanico, sendo o idioma principal da BAUHAUS4EU, continuara a ser usado
como idioma basico para comunicacao nos canais da alianga. Dada a natureza
multilingue da alianga, cada universidade membro produz e distribui materiais de
comunicagao em seu idioma local (publicagoes nas redes sociais, artigos em sites,
comunicados de imprensa, folhetos e brochuras em idiomas locais). Os idiomas locais
utilizados serao: albanés, bulgaro, francés, alemao, grego, italiano, polaco, portugués e

sueco.

4.4. Imagem de marca e consisténcia visual

A BAUHAUS4EU mantera uma identidade de marca unificada, usando elementos
visuais consistentes, como logotipos (exemplos do logotipo sao apresentados na Fig.
l), fontes, paletas de cores e modelos.

Essa consisténcia garante uma presenga coesa e reconhecivel em todos os
materiais de comunicagao, incluindo sites, redes sociais e documentos. O objetivo
é reforcar o reconhecimento da marca BAUHAUS4EU e tornar a sua missao e
visao facilmente identificaveis por todos os stakeholders.

7Y BAUHAUS4EU 7Y BAUHAUS4EU

European University Alliance European University Alliance

Fig. |: Exemplos do logotipo da alianga

4.5. Obrigacao contratual sobre o uso do emblema da UE

Todas as atividades de comunicacao dos beneficiarios relacionadas com a alianga
(como relagbes com os media, conferéncias, seminarios, bem como material
promocional como brochuras, folhetos, cartazes, apresentagoes, etc., seja em formato
eletrénico, distribuido por meio de comunicagao tradicional ou canais digitais) sao
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contratualmente obrigadas a reconhecer o apoio da Uniao Europeia, exibir a bandeira
europeia (emblema) (ver Acordo de Subvengao, Art. 17.2) e incluir o aviso legal (ver
Acordo de Subvengao, Art. 17.3, exemplos do emblema e aviso legal sao apresentados
na Fig. 2), traduzidos para os idiomas locais, quando aplicavel:

“Financiado pela Unido Europeia. As opinides e pontos de vista expressos sdo, no
entanto, da responsabilidade exclusiva do(s) autor(es) e ndo refletem
necessariamente os da Unido Europeia ou de [nome da autoridade financiadoral.
Nem a Unido Europeia nem a autoridade financiadora podem ser
responsabilizadas por eles.”

Financiado pela Uniao Europeia. As opinides e pontos
de vista expressos sao, no entanto, da responsabilidade
Co-funded by P P

. exclusiva do(s autor(es e nao refletem
the European Union ) (cs)

necessariamente os da Unido Europeia ou da Agéncia
Executiva Europeia para a Educagio e a Cultura
(EACEA). Nem a Unido Europeia nem a autoridade
financiadora podem ser responsabilizadas por elas.

Fig. 2: Bandeira europeia (emblema) e aviso legal a serem usados pela BAUHAUS4EU

O emblema nao pode ser modificado de forma alguma, incluindo a adigao de outras
marcas visuais, textos ou marcas. Ele deve permanecer distinto, separado e ser pelo
menos tao visivel quanto outros logotipos que possam ser exibidos adicionalmente
(por exemplo, de beneficiarios ou patrocinadores). Nenhuma outra identidade visual
ou logotipo pode ser usado para indicar o apoio da UE além do emblema.'

Embora os beneficiarios possam aplicar o emblema sem a prévia aprovagao da
autoridade concedente, isso nio Ihes confere o direito de uso exclusivo. E proibida a
apropriagao do emblema ou de qualquer marca ou logotipo similar por meio de
registro ou por qualquer outro meio.2

Para mais detalhes, consulte o Artigo |7 do Acordo de Subvencao e leia o Guia de
Identidade Visual da Comissao Europeia:

https://commission.europa.eu/resources/european-commission-visual-identity en

O emblema da UE, incluindo a declaragao de cofinanciamento, pode ser descarregado
no Centro de Download da Comissao Europeia:

https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/logo-download-

center_en

! Cf. European Commission: THE USE OF THE EU EMBLEM IN THE CONTEXT OF EU PROGRAMMES
2021-2027. Operational guidelines for recipients of EU funding. March 2021. URL:
<https://commission.europa.eu/document/download/3 192a0ef-6bda-4ela-81 ca-
65ade2ffad73_en?filename=eu_emblem_rules.pdf> p. 1 1-12.

2Cf. European Commission, p.12.
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5. PROCESSOS DE COMUNICACAO,
CANAIS E FERRAMENTAS

Para garantir um fluxo de informagdes tranquilo e eficiente dentro da alianga, a
BAUHAUS4EU implementara processos, canais e ferramentas de comunicagao
especificos, com foco especial em procedimentos de comunicagao interna e externa.
Os procedimentos de comunicagao interna concentrar-se-ao no fortalecimento da
colaboragao entre os work packages, comités e conselhos, permitindo uma
coordenacgao eficaz entre todas as instituicoes parceiras. A comunicagao externa, por
outro lado, tera como objetivo aumentar a consciencializagao sobre as atividades da
Alianga, compartilhar os resultados com os stakeholders e promover o envolvimento
com publicos regionais, nacionais e europeus. Juntos, esses processos e ferramentas
formarao a espinha dorsal da estratégia de comunicagao da BAUHAUS4EU, apoiando
a visibilidade, a credibilidade e o impacto de longo prazo da Alianga.

5.1. Procedimentos de comunicacao

Para facilitar a comunicagao dentro da Alianga, foi criado um comité editorial para
supervisionar todo o conteudo distribuido por meio das plataformas digitais da
Alianga (site, redes sociais, etc.). Para uma implementagao eficaz e consistente,
foram definidos trés cenarios, cada um com canais de comunicacao
personalizados, conforme ilustrado na Figura 3:

e Disseminacio de informacoes relacionadas a alianca nos canais das
universidades parceiras: O comité editorial prepara e distribui informagoes
sobre a alianga em seus proprios canais de comunicacao e, em seguida, envia
esse conteudo aos coordenadores de comunicagao das universidades parceiras
para que ele possa ser compartilhado em seus respetivos canais.

¢ Disseminacao de informacdes das universidades parceiras nos canais da
alianca: Os coordenadores de comunicagao das universidades parceiras
coletam informagoes de potencial interesse para a alianga. Essas informagoes
sao entao enviadas ao comité editorial, que é responsavel por publica-las nas
plataformas mais adequadas (redes sociais, site, etc.).

e Comunicagdao direta entre os coordenadores de comunicagao: Os
coordenadores de comunicagao de cada universidade parceira também sao
responsaveis por transmitir informagoes relevantes de potencial interesse para
outras universidades parceiras, facilitando o compartilhamento de noticias e
informagoes dentro da rede.

This structured approach enables efficient information exchange and guarantees
coherent, consistent, and effective communication across the Alliance.
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2 PATHS OF COMMUNICATION FOR THE DISSEMINATION
BAUHAUS4EU [ oF THE ALLIANCE RESULTS AND ACTIVITIES

European University Alliance

Scenario
BAUHAUSA4EU info to be promoted
in HEIs channels

Actions of the Editorial
Committee:

« monitoring of
BAUHAUSA4EU
communication channels

* preparing information
about essential events
and other activities within
alliance

» disseminating information
among Communication

ation o Officers
e

&
©.
B Actions of the Communication
Officer:

« disseminating information

received from the Editorial
Committee within each
university

Scenario Scenario
HEls info to be promoted HElIs to HEIs
in BAUHAUSA4EU channels communication

Actions of the Communication
Officer:
« being in contact with
internal WP teams,

Actions of the Communication ti
Officers qication
> Oz,

* being in contact with

representatives of Student
and PhD Council and other
university staff

gathering information from
their universities which
potentially could

be interesting for alliance
sending information

to Editorial Committee via
dedicated form requesting
to publish information

on the BAUHAUS4EU
communication channels

Actions of the Editorial
Committee
* publishing selected
information
on the BAUHAUS4EU
communication channels

internal WP teams,
representatives of Student
and PhD Council and other
university staff

gathering information

of their universities which
potentially could

be interesting for other
ELGETE

sending information

to other Communication
Officers by email
requesting to publish
information on each
university communication
channels

receiving information from
other Communication
Officers and publishing

it on their university
communication channels

Fig. 3: Caminhos de comunicagao para a divulgagao dos resultados e atividades da
alianga entre e dentro das instituicoes BAUHAUS4EU
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5.2. Canais de comunicagao

Os canais e ferramentas de comunicagao interna e externa foram projetados para
garantir uma coordenagao harmoniosa dentro da alianga, fortalecer a visibilidade da
BAUHAUS4EU e demonstrar seu compromisso com o impacto. A Figura 4 apresenta
uma visao geral dos canais e ferramentas de comunicagao da BAUHAUS4EU.

¥ BAUHAUSH4EU

European University Alliance

Fig. 4: Canais de comunicagao e ferramentas para a divulgagao dos resultados e
atividades da alianca
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Comunicacdo interna

A comunicagao interna € essencial para permitir uma coordenagao e colaboragao
frutiferas entre e dentro de todas as instituicoes parceiras do projeto. Os seguintes
canais e ferramentas serao utilizados para promover uma comunicagao eficaz entre
todos os membros da equipe, parceiros do projeto e stakeholders envolvidos na
BAUHAUS4EU:

Email Newsletters: Serao enviadas newsletters mensais para manter todos os
membros informados sobre os principais desenvolvimentos do projeto, proximos
eventos e novas oportunidades. Conteudo personalizado sera fornecido aos
diferentes grupos de stakeholders da alianga, para garantir relevancia e clareza. As
newsletters também destacariao sucessos, marcos e conquistas colaborativas,
ajudando a promover uma visao compartilhada entre os participantes.

Plataforma e ferramentas colaborativas: Para facilitar a interagao e o
compartilhamento de informagoes, a BAUHAUS4EU utiliza uma plataforma digital
colaborativa. Esta plataforma serve como um hub central para compartilhamento de
documentos, atualizagoes de projetos, gerenciamento de tarefas e comunicagao entre
equipes. Outras ferramentas digitais serao utilizadas para aprimorar a colaboragao
entre as equipes, permitindo que os membros permanegam conectados
independentemente de sua localizagao geografica. A plataforma também permitira a
integracao de feedback e ideias de diferentes parceiros, garantindo um ambiente de
comunicagao aberto e inclusivo.

Reunides virtuais e presenciais regulares: Serio agendadas reunides regulares
(duas vezes por més) para garantir a comunicagao e a coordenagao continuas entre
todos os parceiros do projeto. Reunides ocasionais também poderao ser organizadas,
dependendo das necessidades especificas do projeto. Essas reunides proporcionarao
um espago para discutir o progresso, abordar desafios e alinhar os proximos passos.
Ferramentas de comunicagao digital serao utilizadas nessas reunidoes para garantir a
acessibilidade aos participantes de todas as instituigdes membros.

Além das reunioes virtuais, serao organizadas reunides presenciais periodicas para
fortalecer relacionamentos, facilitar discussoes e garantir uma colaboragao mais
aprofundada. Essas reunides presenciais poderao ser realizadas em diferentes locais
dos parceiros ou durante grandes eventos do projeto (por exemplo, os Foruns
BAUHAUS4EU). Elas proporcionarao uma oportunidade para compartilhar as
melhores praticas e aprofundar a colaboragao.

Ao combinar newsletters por e-mail, ferramentas digitais colaborativas e reunices
virtuais e presenciais, a BAUHAUS4EU garantira um fluxo de informagoes
consistente e eficaz entre todas as partes interessadas do projeto, promovendo
transparéncia, colaboragao e sucesso a longo prazo. Essas ferramentas nao apenas
melhorarao a comunicacao diaria, mas também criarao uma cultura colaborativa
que apoiara os objetivos gerais do projeto.
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Comunicacdo externa

Uma comunicagao externa eficaz é essencial para aumentar a visibilidade da alianga
BAUHAUS4EU, interagir com as diversas partes interessadas e garantir
transparéncia e visibilidade durante toda a duragao do projeto. Nossa estratégia
de alianga visa atingir um publico amplo, incluindo parceiros externos,
formuladores de politicas, o publico em geral e a comunidade académica em geral.

Todos os materiais e eventos de comunicagao e divulgagao devem reconhecer o
apoio da Uniao Europeia (emblema da UE, declaragao de financiamento e aviso
legal). As obrigagoes contratuais devem ser consultadas no Artigo |7 do Acordo
de Subvencao. Mais detalhes sobre os termos de utilizagdo também estao
especificados nas Diretrizes de ldentidade Visual da Comissdo Europeia.? O
download do emblema da UE, incluindo a declaragao de cofinanciamento, pode ser
feito no Centro de Download da Comissao Europeia

https://ec.europa.eu/regional policy/information-sources/logo-download-

center_en

Canais digitais

Website dedicado ao projeto: O site BAUHAUS4EU (https://www.bauhaus4.eu/) incluira
secgoes dedicadas aos objetivos do projeto, marcos, principais realizagoes e as ultimas noticias.
Também oferecera acesso a publicagoes, relatorios, informagdes sobre eventos e outros
recursos, facilitando o acompanhamento por parte dos stakeholders sobre o progresso e os
resultados da alianca. Realizaremos uma andlise de necessidades com os principais
stakeholders, como colaboradores do Work Package, membros do Conselho, etc., por meio
de pesquisas online e reunioes dedicadas.

O site sera eventualmente integrado a uma plataforma digital colaborativa. Essa
plataforma servira como um hub central para todas as atualizages, recursos e
resultados: apoiara interagoes digitais fluidas entre os membros da alianga e oferecera
espago para atividades e eventos conjuntos para todos os grupos-alvo.

Redes sociais (LinkedIn, Instagram): As redes sociais sao uma ferramenta importante
para divulgar noticias do projeto, envolver um publico mais amplo e promover a interagao
entre os stakeholders. Plataformas como LinkedIn e Instagram serao usadas para compartilhar
marcos, destaques de eventos e depoimentos de colaboradores, alunos e outros membros
das |ES parceiras. Essas publicagoes também podem incluir informagoes dos bastidores,

3 European Commission: THE USE OF THE EU EMBLEM IN THE CONTEXT OF EU PROGRAMMES 2021 -
2027. Operational guidelines for recipients of EU funding. March 2021. URL:
<https://commission.europa.eu/document/download/3 192a0ef-6bda-4ela-81 ca-
65ade2ffad73_en?filename=eu_emblem_rules.pdf>
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fotos e videos curtos para mostrar o impacto da BAUHAUS4EU e das suas diversas
iniciativas, promovendo um senso de comunidade e entusiasmo.

Todo o conteido compartilhado deve estar claramente vinculado a alianga
BAUHAUS4EU e nao pode ser usado exclusivamente para promover atividades
académicas individuais. O idioma principal usado nas nossas redes sociais sera o inglés
britanico, exceto em caso de republicagoes ou colaboragoes conjuntas, onde outros
idiomas podem ser apropriados.

@ LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/bauhaus4eu/

Publico-alvo principal: Estudantes, pessoal docente e nao-docente, instituicoes
e laboratorios de investigacao, administradores universitarios e gestores de
projetos, futuros estudantes, candidatos a doutoramento e equipas de
universidades parceiras da BAUHAUS4EU, ex-alunos de universidades
parceiras da BAUHAUS4EU, parceiros associados da BAUHAUS4EU,
autoridades locais e formuladores de politicas, parceiros da industria, publico
em geral, outras aliangas e redes da UE, Comissao Europeia e outras
instituicoes da UE ativas no Espago Europeu da Educagao.

Tipo de conteudo: Informagoes sobre parcerias académicas, eventos
profissionais, colaboragoes, etc.

Objetivo: Construir conexoes profissionais, desenvolver parcerias, promover
iniciativas e projetos colaborativos.

Instagram: https://www.instagram.com/bauhaus4eu/

Publico-alvo principal: Estudantes, futuros estudantes e candidatos
doutoramento

Tipo de conteudo: Publicagoes visualmente atraentes, eventos relacionados a
universidade, destaques (por exemplo, fotos, videos de conferéncias, projetos
de alunos, bastidores...)

Objetivo: Construir uma comunidade engajada e visualmente estimulante,
incentivar a interagao e o envolvimento (curtidas, compartilhamentos,
comentarios)

Dependendo da popularidade e da demanda, outras contas em redes sociais podem
ser criadas para atingir um publico ainda maior e diversificado.

Email newsletters: Serao enviados newsletters por e-mail periodicamente a diversos
stakeholders, com atualizagoes especificas sobre o progresso do projeto, proximos eventos e
outros desenvolvimentos relevantes. Essas newsletters serao adaptadas a diferentes publicos,
incluindo estudantes, aprendizes ao longo da vida, pessoal docente e nao-docente e
stakeholders regionais. As newsletters destacarao marcos, conquistas e
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oportunidades de envolvimento no projeto para manter as partes interessadas
externas engajadas e bem informadas.

Podcasts: Ao longo do projeto, sera apresentada uma série de podcasts para
compartilhar discussdes aprofundadas e histérias pessoais relacionadas a
BAUHAUS4EU. Abrangendo principalmente iniciativas de projetos, eventos,
oportunidades de exploragao no ensino superior na Europa e experiéncias de alunos
e colaboradores, cada episodio destacara momentos e insights importantes da Alianca.
Os podcasts estarao disponiveis em inglés e serao publicados no site da
BAUHAUS4EU, oferecendo aos ouvintes uma maneira acessivel de se manterem
informados sobre as atividades do projeto e o seu impacto na comunidade.

O Quadro 5.1 descreve os canais digitais da BAUHAUS4EU, identificando o
principal publico-alvo de cada canal, os tipos de conteldo e os principais objetivos.

Quadro 5.1 Canais de comunicagao digital da BAUHAUS4EU

Canais _ .. . . . e
P Publico-alvo principal Tipo de conteudo Objetivo
digitais
Estudantes, pessoal docente e
nao-docente, instituigoes e Fornecer uma
laboratérios de investigacao, Informacoes plataforma
administradores lfnlversnarlos detalhada.s sobre centralizada para
e gestores de prolet‘os, futuros o projeto, compartilhar
; estudantes, canclllcll)atosda objetivos, marcos, informacées
outorjame.nto e colaboradores principais essenciais sobre o
de universidades membros da realizacSes, projeto, garantir
Websice | BAUMAUSEL, ocalnos e | it | "ot
) pProximos eventos, | conceder acesso a
BAUHAUS4EU, parceiros publicacées FecUrsos e
associados da BAUHAUS4EU, AR
) ) relatorios e promover o
autoridades locais e i , . :
, . ultimas noticias e envolvimento dos
formuladores de politicas, OUErOS FECUrSOS cakehold
outras aliancas e redes da UE, ds akeho ders
Comissao Europeia e outras urante. todo o
instituicoes da UE ativas no projeto
Espaco Europeu da Educagio
Estudantes, pessoal docente e
nao-docente, institui¢des e
laboratérios de investigacao,
administradores Construir
universitarios e gestores de Inf 5 b conexoes
projetos, futuros alunos, n ormagoe‘s sobre profissionais,
Rede candidatos a doutoramento e padrc’:er'.las desenvolver
social: colaboradores de academicas, parcerias,
LinkedIn universidades membros da eventos romover
fissi . P
BAUHAUS4EU, ex-alunos de protissionails, iniciativas e
universidades membros do colaboragSes projetos
BAU HAUS‘.IEU, parceiros colaborativos
associados da
BAUHAUS4EU, autoridades
locais e formuladores de
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politicas, parceiros da

industria, publico em
geral, outras aliangas e
redes da UE, Comissao

Europeia e outras
instituicoes da UE ativas
no Espaco Europeu da
Educacao

Rede social:

Estudantes, futuros
estudantes e candidatos a

Publicacoes
visualmente
atraentes, eventos
relacionados a
universidade,
destaques (por

Criar uma
comunidade
engajada e
visualmente
estimulante,

das universidades membros da
BAUHAUS4EU, parceiros
associados da BAUHAUS4EU,
publico em geral, outras
aliangas e redes da UE

higher education in
Europe,
presentation of key
project results and
insights from
the Alliance

Instagram incentive a
doutoramento exer?plo, fotos, interacio e o
VIdeoAs d.e envolvimento
c.onferenC|as, (curtidas,
projetos de alunos, compartilhament
bastidores...) os, comentarios)
Manter
comunicagao
regular e
direcionada com os
Estudantes, pessoal docente e Progresso e
~ . stakeholders,
nao-docente, administradores resultados do manta-los
universitarios e gestores de projeto, anuncios | .
) informados sobre
. projetos, ex-alunos de de eventos,
Email i . . O progresso,
newsletter universidades membros da atualizagdes de eventos futuros
BAUHAUSA4EU, autoridades atividades e ’
. - ~ outros
locais e formuladores de informacoes .
. . desenvolvimentos
politicas, parceiros da sobre as
A . relevantes e
indastria proximas etapas . . -
incentivar maior
colaboragao e
participacao ao
longo do projeto
Interviews (staff
Estudantes, pessoal docente and students . .
~ . Provide engaging
nao-docente, futuros experiences), .
. . . audio content to
estudantes, candidatos a discussions on L
S share project ideas
doutoramento e colaboradores project initiatives,
; . . and results, attract
das universidades membros da exploration . .
- s a wider audience,
Podcast BAUHAUS4EU, antigos alunos opportunities in

and create a space
for discussion on
educational and
sustainability
issues in Europe

Veiculos de comunicacdo tradicionais

Serao distribuidos comunicados de imprensa sobre marcos

significativos para

anunciar os principais desenvolvimentos e marcos significativos alcangados pela
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alianca BAUHAUS4EU. Esses comunicados destacarao conquistas importantes,
novas parcerias e atividades de alto impacto. Os comunicados de imprensa serao
estrategicamente programados para coincidir com as principais fases do projeto,
garantindo a maxima cobertura dos media e consciencializagao publica.

Serao realizadas entrevistas com os principais lideres do projeto, instituigoes
parceiras e stakeholders, que serao compartilhadas com o publico externo por
meio de diversos canais de comunicagao. Essas entrevistas oferecerao insights
valiosos sobre os objetivos e o impacto da BAUHAUS4EU, proporcionando um
elemento humano aos esfor¢cos de comunicagao. Ao apresentar diferentes visoes

dentro do projeto, as entrevistas ajudarao a ilustrar a diversidade e o espirito
colaborativo da aliancga.

O Quadro 5.2 resume os canais de comunicagao tradicionais da BAUHAUS4EU,

identificando o principal publico-alvo de cada canal, os tipos de conteldo e os
principais objetivos.

Quadro 5.2 Canais de comunicacao tradicionais da BAUHAUS4EU

N!e.d a Publico-alvo tradicional Tipo de conteido Objetivo
tradicionais
Administradores
universitarios e gestores Aumentar a
de projetos, parceiros - Y
associados do V|S|b|||dflde publica e
BAUHAUS4EU, Atualizacées a ate'l‘f” dcl’.s media
autoridades locais e oportunas sobre a ;ZUrf':Gézr;;J
o formuladores de alianga ’
Codr:::::;ia politicas, parceiros BAUHAUS4EU, ignfgig:;bee;tll::;i:aar
. industriais, publico em incluindo marcos, iy
Imprensa geral, outras aliangas e novas parcerias, um publico amplo
redes da UE, Comissao proximos eventos, para promover os
Europeia e outras conquistas... objetivos, Stcessos €
instituicoes da UE ativas oporturndades de
no Espaco Europeu da envolvllmento da
Educacao, meios de alianca.
comunicagao social
Estudantes, pessoal
docente e nao-docente, | As principais figuras
parceiros associados da | envolvidas no projeto Aumentar a
BAUHAUS4EU, futuros | (lideres do projeto, visibilidade e a
Entrevistas estudantes, candidatos a estudantes, corpo C""ed'b'l'dade‘d?
doutoramento e docente...) partilham | Projeto, humanllza'-lo
colaboradores das as suas experiéncias | © envolve’r © PU[?I'CO
universidades membros | pessoais, perspetivas e num nivel mais
da BAUHAUSA4EU, o impacto do projeto profundo
autoridades locais e da BAUHAUSA4EU nas
formuladores de politicas,| suas vidas académicas
parceiros industriais, e profissionais.
publico em geral
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Eventos

Workshops e seminarios para envolver alunos e colaboradores: Serao organizados
workshops e seminarios para envolver alunos, colaboradores e outros stakeholders nas
atividades do projeto. Esses eventos proporcionarao oportunidades de troca de
conhecimentos, desenvolvimento de habilidades e compartilhamento de melhores praticas.
Os tépicos abrangerao desde colaboragoes académicas até praticas de inovagao e
sustentabilidade, incentivando a participagao ativa e o senso de propriedade dentro
da comunidade da BAUHAUS4EU.

Eventos de workshops regionais para discutir resultados com autoridades locais e
parceiros regionais: Serao organizados féruns publicos para apresentar os resultados
do projeto e discutir suas implicagoes com as autoridades locais, parceiros regionais
e o publico em geral. Esses féruns serao usados para coletar feedback e garantir que
os resultados do projeto estejam alinhados as necessidades e objetivos da regiao. Ao
envolver autoridades locais e stakeholders da comunidade, esses workshops ajudarao
a fortalecer o impacto social do projeto e incentivarao uma maior participagao da
comunidade.

Workshops inter-regionais para promover a colaboracio e a troca de
conhecimento: Serao organizados workshops inter-regionais, reunindo parceiros
associados e partes interessadas de cada regiao. Esses eventos servirao como
plataformas dindmicas para uma troca continua de conhecimento, recursos e
expertise entre as regidoes. Ao promover o didlogo entre as diferentes partes
interessadas, os workshops incentivarao o compartilhamento de melhores praticas e
criarao novas oportunidades de colaboragiao inter-regional. O objetivo desses
workshops é fortalecer os vinculos inter-regionais dentro da alianga e contribuir para
a construcao de uma rede coerente e inovadora.

Forum anual BAUHAUS4EU para compartilhar progressos e resultados: A alianga
BAUHAUS4EU organizara conferéncias anuais para compartilhar o progresso e os resultados
com o publico em geral, as partes interessadas e a comunidade académica. Essas conferéncias
servirao como plataformas essenciais para apresentar os resultados da alianga, destacar
praticas inovadoras e facilitar o networking entre os membros da alianga e parceiros externos.
Também oferecerao oportunidades para discutir a diregao futura do projeto e potenciais
colaboragoes. Esses eventos também servirao para fortalecer a comunicagao interna,
compartilhando os resultados e o progresso com todos os membros da alianga.

Stands promocionais conjuntos em conferéncias internacionais: A alianca
BAUHAUS4EU montara stands promocionais conjuntos em importantes conferéncias
nacionais e internacionais para apresentar as atividades e os resultados do projeto que estao
a ocorrer em paises europeus.* Esses stands servirio como plataformas para interagir
com um publico global, promover a colaboragio com parceiros externos e
compartilhar informagoes sobre a contribuicao da aliangca para a educagao e a
sustentabilidade. @ Também proporcionarao oportunidades de networking,
consciencializacao sobre os objetivos do projeto e promogao de parcerias
internacionais.

* Todas as atividades financiadas devem ocorrer em paises elegiveis. Estes incluem Estados-
Membros da UE, bem como os seguintes paises terceiros associados ao Programa Erasmus+ ou em
negociagdes em curso para um acordo de associagao: Islandia, Noruega, Liechtenstein, Macedénia
do Norte, Sérvia, Turquia, Albania, Bésnia e Herzegovina, Kosovo, Montenegro, llhas Faroé e Suica.
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Concurso anual de fotografia: A alianga BAUHAUS4EU organizara um concurso
anual de fotografia para estudantes, incentivando-os a capturar interpretagoes visuais
de questoes-chave dentro da alianga. O concurso dara aos estudantes a oportunidade
de se envolverem criativamente com temas como inovacgao, sustentabilidade e
colaboraciao académica. O concurso incentivara o envolvimento dos estudantes e
destacara as dimensoes visuais dos valores fundamentais do projeto.

Meios de comunicacdo visual

PowerPoint template: Cridmos um modelo de PowerPoint para todas as
apresentagoes externas relacionadas a BAUHAUS4EU. Este modelo garantira
consisténcia e identidade visual em todas as apresentagoes, facilitando a comunicagao
de informagoes importantes para publicos externos.

Background para reunides online: Um background personalizado sera criado para
reunioes online, a fim de reforcar a visibilidade e a identidade visual da alianca BAUHAUS4EU.
Esse background garantira a consisténcia visual durante as interagoes virtuais. Isso ajudara a
manter uma imagem profissional durante as apresentagoes remotas, a0 mesmo tempo em que
reforga o impacto e o reconhecimento do projeto.

Brochuras: Serao elaboradas brochuras para fornecer uma visao geral concisa e
visualmente atraente da alianga BAUHAUS4EU, seus objetivos e beneficios. Esses
folhetos serao distribuidos em eventos, conferéncias e por meio de instituicoes
parceiras para aumentar a conscientizagao e incentivar o envolvimento no projeto. As
brochuras também estarao disponiveis online.

Roll-ups: Serao utilizados roll-ups em eventos, conferéncias e féruns publicos para
fornecer uma rapida introdugao visual ao projeto. Esses roll-ups destacarao os
principais aspetos da alianga BAUHAUS4EU, incluindo seus objetivos, conquistas e
iniciativas atuais, garantindo que a mensagem do projeto seja clara e visivel a todos os
participantes.

Itens promocionais: As ferramentas de comunicacao e disseminagao incluirao
elementos publicitarios a serem exibidos e distribuidos entre as universidades
membros da BAUHAUS4EU. Esses elementos incluirao uma variedade de itens
promocionais, como canetas, cadernos, bolsas, pins e outros produtos da marca.
Esses itens serao distribuidos tanto nas universidades membros quanto em toda a
Alianca BAUHAUS4EU. Cada universidade membro tera a liberdade de criar e
personalizar esses itens de acordo com suas necessidades especificas, garantindo que
respeitem as diretrizes da identidade visual da BAUHAUS4EU. Uma lista de itens
disponiveis é armazenada na nuvem compartilhada, os quais podem ser trocados ou
compartilhados dentro da alianga por questoes de sustentabilidade.
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Ao usar esses diferentes canais e ferramentas de comunicacao, a BAUHAUS4EU
garantira uma disseminacao eficaz para seus publicos externos, aumentara a

participagao das partes interessadas e aumentara a visibilidade da alianga nos niveis
regional, nacional e europeu.
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6. ATIVIDADES DE DISSEMINACAO

As atividades de disseminagao visam aumentar a visibilidade, o impacto e o alcance
das iniciativas da BAUHAUS4EU junto a diversos publicos. A iniciativa assenta em dois
pilares principais: promogao da oferta formativa e envolvimento com as autoridades
locais. Por meio do desenvolvimento de material promocional, eventos interativos e
colaboragées com os media e formuladores de politicas, essas agoes de disseminagao
visam destacar o trabalho da Alianga, atrair novos stakeholders e promover sinergias
entre parceiros académicos, instituicoes publicas e comunidades locais.

Todos os materiais de divulgagao devem mencionar o apoio da Uniao Europeia
(emblema da UE, declaragcao de financiamento e aviso legal). As obrigacoes
contratuais devem ser consultadas no Artigo |7 do Acordo de Subvencao. Mais
detalhes sobre os termos de utilizagao também estao especificados nas Diretrizes
de Identidade Visual da Comissao Europeia.®

O download do emblema da UE, incluindo a declaragao de cofinanciamento, pode ser
feito no Centro de Download da Comissao Europeia:

https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/logo-download-
center_en

6.1. Oferta formativa

As atividades de divulgagao com foco na oferta de ensino visam promover os
programas educacionais da Alianga BAUHAUS4EU por meio de ferramentas de
comunicagao e eventos direcionados. Ao desenvolver materiais atrativos,
organizar jornadas de portas abertas e webinars e compartilhar depoimentos
auténticos, a Alianga busca atrair potenciais estudantes e parceiros, ao mesmo
tempo em que fortalece sua visibilidade académica.

Desenvolvimento de materiais promocionais

Serao criados diversos materiais promocionais, incluindo brochuras, videos e
infograficos, para apresentar os programas académicos oferecidos pela Alianca
BAUHAUS4EU. Esses materiais destacarao as caracteristicas e os beneficios dos
programas, a fim de atrair potenciais estudantes e parceiros.

Organizacdo de Open Days

Serao organizados open days para fornecer aos futuros estudantes e docentes
informacoes sobre os cursos, métodos de ensino e oportunidades de mobilidade e
investigacao no ambito da BAUHAUS4EU. Esses eventos facilitarao o contacto direto

> European Commission: THE USE OF THE EU EMBLEM IN THE CONTEXT OF EU PROGRAMMES 2021-
2027. Operational guidelines for recipients of EU funding. March 2021. URL:
<https://commission.europa.eu/document/download/3 192a0ef-6bda-4ela-81 ca-
65ade2ffad73_en?filename=eu_emblem_rules.pdf>
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com estudantes e docentes, permitindo que os participantes fagam perguntas e
explorem as ofertas.

Publicacdo de depoimentos

Depoimentos de estudantes, professores e colaboradores serao compartilhados
para oferecer uma visao auténtica da experiéncia BAUHAUS4EU. Essas historias
pessoais destacarao o impacto da Alianga no desenvolvimento académico e
profissional de cada individuo, ajudando a construir confianca e interesse entre
potenciais estudantes e partes interessadas.

Identificacdo e capacitacdo de embaixadores da alianca

Estudantes e colaboradores envolvidos na Alianga — como membros dos
diferentes grupos de trabalho ou conselhos — serao selecionados para incorporar
e promover os valores fundamentais da Alianga BAUHAUS4EU. Esses
embaixadores serao o rosto da Alianga, compartilhando suas experiéncias e
incentivando outros a se envolverem. Eles serao convidados a compartilhar seus
testemunhos no site, nas redes sociais e no podcast, ajudando a aumentar o
impacto das atividades da Alianca.

Criacdo dum repositorio digital compartilhado

A BAUHAUS4EU criara um repositério digital compartilhado — uma biblioteca
digital de acesso aberto projetada para abrigar produgoes académicas relacionadas
a educagao e a formagao no ambito da alianga. Este repositorio abrigara teses de
licenciatura, mestrado e doutoramento, bem como publicagoes académicas

resultantes de atividades de ensino e aprendizagem realizadas no contexto da
BAUHAUS4EU.

Ao destacar as conquistas académicas de estudantes e colaboradores das instituigoes
parceiras, o repositorio aumentara a visibilidade do trabalho educacional e fortalecera
a identidade da alianga. Através do aumento da acessibilidade a esses resultados
académicos, a plataforma apoiara a inovacao pedagdgica, fomentara o intercambio
interdisciplinar e facilitara a colaboragao em educacao e formacao. Esta iniciativa € um
componente fundamental para promover os valores e o impacto da alianga
BAUHAUS4EU em toda a Europa e facilitar a colaboragao entre institui¢oes.

6.2. Autoridades locais

As atividades de divulgagao junto as autoridades locais visam promover o dialogo
entre a Aliangca BAUHAUS4EU e os stakeholders regionais. Por meio de sessoes de
didlogo politico, briefings e colaboragoes com a imprensa local, a Alianga garante que
suas iniciativas contribuam para o desenvolvimento regional e para a formulagao de
politicas baseadas em evidéncias.
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Organizacdo de sessoes de didlogo sobre politicas

A BAUHAUS4EU organizara sessoes de didlogo politico para envolver autoridades
locais e tomadores de decisao nas discussoes. Essas sessoes serao uma oportunidade
para compartilhar ideias sobre os projetos e iniciativas da Alianga, com foco em como
os resultados do projeto podem subsidiar decisdes politicas e contribuir para o
desenvolvimento local e regional. Ao envolver os stakeholders locais, a
BAUHAUS4EU visa fortalecer seus relacionamentos com tomadores de decisao e
agentes de mudanga, e garantir que os resultados do projeto tenham um impacto
tangivel na comunidade.

Parcerias com a imprensa local para divulgar historias de sucesso

A BAUHAUSA4EU colaborara com a imprensa local para compartilhar os sucessos da
Alianga e destacar o impacto positivo de seus projetos nas comunidades locais. Isso
pode incluir a presenga de representantes da imprensa em marcos importantes do
projeto (por exemplo, o Forum BAUHAUS4EU). Ao trabalhar com a imprensa local,
a BAUHAUSA4EU visa consciencializar o publico sobre as conquistas do projeto,
destacar suas contribuicdes para o desenvolvimento regional e construir conexoes
mais fortes entre a Alianga e as comunidades que atende.
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/. CRONOGRAMA E MARCOS-CHAVE

A secgao "Cronograma e marcos-chave" descreve os principais eventos, produtos
e realizagoes planeados ao longo da alianga BAUHAUS4EU. Esses marcos marcam
a progressao estratégica do projeto e servem como pontos de referéncia
essenciais para avaliar o impacto e garantir o alinhamento continuo com os
objetivos da Alianga. Para proporcionar clareza e estrutura, a segao esta organizada
em trés fases: Ano |, Anos 2-3 e Ano 4. A Figura 5 resume graficamente o cronograma
previsto.

7.1. Ano |

O primeiro ano é dedicado ao lancamento da Alianca BAUHAUS4EU, ao
estabelecimento de estruturas de governagao e ao langamento de ag¢oes de visibilidade.

Lancamento do projeto: comunicados de imprensa

No langamento do projeto, foram produzidos comunicados de imprensa por todas as
universidades parceiras e divulgados através do site do projeto e da conta do LinkedIn.

Reunido de lancamento em Weimar

Membros das 10 universidades parceiras da alianga BAUHAUS4EU reuniram-se em
Weimar para o langamento oficial do projeto. Este evento representou um marco
importante, pois langou a governanga do projeto em conjunto com os Conselhos,
bem como os work packages. Num evento de trés dias, os participantes
desenvolveram roteiros de implementacao para cada work package e definiram
colaborativamente os proximos passos em seus caminhos de implementagao. Além
disso, para ampliar o publico-alvo, a conta BAUHAUS4EU no Instagram foi langada e
utilizada para divulgar informagoes sobre o langamento.

Desenvolvimento de materiais promocionais iniciais

Materiais promocionais, como brochuras, folhetos e conteudo digital, estao sendo
desenvolvidos. Esses documentos ajudarao a divulgar os objetivos, as atividades e os
resultados esperados do projeto.

Organizacdo do 1° Forum BAUHAUS4EU em Castelo Branco, Portugal

O primeiro Férum BAUHAUS4EU (Marco 25, data prevista: M7) tera lugar em
Castelo Branco, no Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB), em Portugal. Este
evento reunira um vasto leque de stakeholders, incluindo académicos, formuladores
de politicas e estudantes. O foco sera apresentar a visao e os objetivos do projeto,
debater os desafios do ensino superior e promover a colaboragao entre instituicoes
europeias.
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Organizacdo de workshops regionais para parceiros associados em cada
instituicdo

Cada universidade parceira organizara workshops regionais para parceiros associados
e outros stakeholders de cada regiao. Esses workshops terao como objetivo envolver
e conectar os diversos stakeholders dos ecossistemas regionais num centro de
inovacao conjunto. Oferecerao uma oportunidade para identificar desafios e lacunas

locais e formar a base para a colaboracao dentro dos respetivos ecossistemas
regionais de inovagao.

Organizacdo do concurso anual de fotografia

O objetivo deste concurso € envolver os alunos na alianga, dando-lhes a oportunidade
de se envolverem criativamente com temas como sustentabilidade, inclusao,
identidade europeia, identidade regional, patriménio cultural, inovacao social e
técnica, bem como colaboragao europeia e internacional.

7.2. Anos2-—3

Os anos 2 e 3 concentram-se na expansao do envolvimento das partes
interessadas, na partilha de resultados provisérios e no desenvolvimento de uma
colaboracao mais profunda através de seminarios tematicos, iniciativas de
estudantes e professores e workshops inter-regionais.

Publicacdo de resultados intermediarios através de newsletters e media

Ao longo do segundo e terceiro anos, publicaremos newsletters regulares e
atualizagoes nos media para manter os stakeholders informados sobre o progresso
do projeto. Isso incluira os principais resultados, atividades, eventos e sucessos do
projeto, além de garantir visibilidade continua.

Acolhimento de workshops e semindrios tematicos com os stakeholders

Uma série de workshops e seminarios tematicos sera organizada para facilitar a
troca de conhecimento, compartilhar melhores praticas e envolver as partes
interessadas em discussoes sobre topicos especificos relacionados aos objetivos
do projeto. Esses eventos também servirao como uma plataforma para coletar
feedback e alinhar as atividades com as necessidades dos stakeholders.

Programas de envolvimento de estudantes e docentes

O envolvimento de estudantes e docentes sera uma prioridade durante o segundo e
o terceiro anos. Criaremos programas para envolver ambos os grupos no projeto por
meio de projetos colaborativos, atividades académicas, estigios e workshops,
fortalecendo o vinculo entre nossas universidades e a comunidade europeia em geral.

Organizacdo do 2° Forum BAUHAUS4EU em Katowice, Poldonia

O segundo Férum BAUHAUS4EU (Marco 26, data prevista: julho de 2026) sera
realizado em Katowice, na Katowice University of Economics (UEKAT), na Polénia.
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Este forum proporcionara uma oportunidade para analisar o progresso, compartilhar
ideias e promover o debate sobre os desafios especificos do cendrio educacional
europeu.

Organizacdo do 3° Forum BAUHAUS4EU em Amiens, Franca

O terceiro Férum BAUHAUS4EU (Marco 27, data prevista: julho de 2027) acontecera
em Amiens, na Université de Picardie Jules Verne (UPJV), em France. O férum
concentrar-se-a na exploragao dos resultados alcangados até ao momento, na
promogao da colaboragao entre as universidades e no refinamento das estratégias
para as etapas finais do projeto.

Organizacdo de eventos de workshops inter-regionais para parceiros associados

Anualmente, universidades parceiras selecionadas organizarao workshops inter-
regionais reunindo parceiros associados e outros stakeholders de cada regiao. Esses
workshops proporcionarao uma plataforma para o intercambio inter-regional
continuo de conhecimento, recursos e expertise, com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento de talentos, compartilhar melhores praticas e criar oportunidades
de colaboragao inter-regional.

Organizacdo do concurso anual de fotografia

O objetivo deste concurso é envolver os estudantes na alianga, dando-lhes a
oportunidade de se envolverem criativamente com temas como sustentabilidade,
inclusao, identidade europeia, identidade regional, patrimonio cultural, inovagao social
e técnica, bem como colaboragao europeia e internacional.

7.3. Ano 4

O 4° ano concentrar-se-a na consolidacao das conquistas da Aliangca, com a
publicacao de um relatério de impacto completo e o arquivamento de todos os
resultados do projeto. O féorum final BAUHAUS4EU apresentara os principais
resultados e os desenvolvimentos futuros.

Publicacdo de um relatorio de impacto abrangente

Sera elaborado um relatéorio de impacto detalhado, resumindo as conquistas, os
resultados e os efeitos a longo prazo da alianga BAUHAUS4EU. Este relatério sera
acessivel ao publico e servira como recurso para futuros projetos no dominio do
ensino superior europeu.

Arquivamento de saidas e acessibilidade online

Todos os resultados do projeto, incluindo artigos académicos, publicagoes, gravagoes
de eventos e outros produtos, serao arquivados e disponibilizados online no site do
projeto. Isso garantira que o conhecimento gerado ao longo do projeto permanega
disponivel para uso publico e para projetos futuros.
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Organizacdo de eventos de workshops inter-regionais para parceiros associados

Anualmente, universidades parceiras selecionadas organizarao workshops inter-
regionais reunindo parceiros associados e outros stakeholders de cada regiao. Esses
workshops proporcionarao uma plataforma para o intercambio inter-regional
continuo de conhecimento, recursos e expertise, com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento de talentos, compartilhar melhores praticas e criar oportunidades
de colaboragao inter-regional.

Organizacdo do concurso anual de fotografia

O objetivo deste concurso é envolver os alunos na alianga, dando-lhes a oportunidade
de se envolverem criativamente com temas como sustentabilidade, inclusao,
identidade europeia, identidade regional, patriménio cultural, inovacao social e
técnica, bem como colaboragao europeia e internacional.

Organizacdo do 4° Forum BAUHAUS4EU em Tessalonica, Grécia

O quarto e ultimo Férum BAUHAUS4EU (Marco 28, data prevista: julho de 2028)
sera realizado em Tessalénica, na Universidade da Maced6nia (UOM), na Grécia.
Durante o evento, apresentaremos os resultados e o impacto do projeto, incluindo
os principais resultados, ligoes aprendidas e recomendagoes para o futuro. Os
principais resultados do projeto serao compartilhados com um publico internacional,
incluindo parceiros e partes interessadas de niveis local, regional, nacional e europeu.
Este evento, portanto, proporcionara a oportunidade de refletir sobre as conquistas
e limitagoes do projeto, discutir o legado do BAUHAUS4EU e delinear potenciais
etapas futuras para dar continuidade ao trabalho no setor de ensino superior europeu.
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8. MONITORIZACAO E AVALIACAO

Para garantir a eficacia e o impacto das atividades de comunicagao, disseminagao e
exploragao do BAUHAUS4EU, sera implementado um procedimento abrangente de
monitorizagao e avaliagao. Este sistema rastreara dados quantitativos e qualitativos
para medir o sucesso das diversas iniciativas, identificar areas de melhoria e garantir
a conformidade com os objetivos gerais do projeto. Todos os dados serao
documentados no Relatério de Avaliagao final sobre Atividades de Comunicacgao,
Disseminagao e Divulgacao (D 11.3) em dezembro de 2028. Além disso, os dados
coletados também serao incluidos nos Relatorios Anuais de Progresso — um por ano,
cada um enviado em novembro — abrangendo a duragao do projeto até 2028 (D 1.4,
DI15DI1.6eD1.7).

8.1. Meétricas

A seccao de métricas apresenta os principais indicadores utilizados para avaliar o
desempenho e o impacto das atividades de comunicagao e disseminagao da
BAUHAUS4EU. Ao monitorar o trafego do website, o envolvimento nas redes sociais,
a participagao em eventos e a producao de publicagoes, a Alianga reunira dados
valiosos para orientar ajustes estratégicos e aprimorar a eficacia da disseminacgao.

Andlise do site

A monitorizagao do trafego do site ajudar-nos-a a entender o alcance do nosso
conteudo online e o envolvimento das pessoas. Os principais indicadores incluirao o
numero de atualizagdes, o nimero de visitas, as visualizagoes de pagina e a duragao
média das visitas. Esses dados ajudar-nos-ao a determinar quais topicos e documentos
sao mais populares com nosso publico-alvo, orientando a criagao de conteudo futuro
e aprimorando nossas estratégias online.

Envolvimento nas redes sociais

As plataformas de rede social sao essenciais para o envolvimento da comunidade.
Indicadores como curtidas, compartilhamentos, comentarios e taxas gerais de
envolvimento serao rastreados para avaliar a eficacia das campanhas de rede
social. Esses indicadores também fornecerao dados sobre o nivel de interacao
com o publico, a disseminagao das mensagens da Alianga e o crescimento da
comunidade online.

Participacdo em eventos e feedback

O sucesso dos eventos, incluindo webinars, open days e conferéncias, sera medido
pela monitorizagao das taxas de participagao, da demografia dos participantes e dos
niveis de envolvimento. O feedback pds-evento, por meio de pesquisas e entrevistas,
fornecera informagoes qualitativas sobre as experiéncias dos participantes, a
relevancia do conteudo apresentado e as areas a serem melhoradas na organizagao
do evento. Esse feedback ajudara no planeamento de eventos futuros e no
aprimoramento da estratégia geral do evento.
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Numero de publicacoes

O impacto dos esforgos de disseminacao da BAUHAUS4EU sera medido pelo nimero
de publicagoes, artigos, relatorios, newsletter, brochuras e outros documentos
relacionados a alianga. Essas publicagoes, tanto sobre a alianga quanto geradas por ela,
permitir-nos-ao avaliar sua visibilidade e influéncia. Os dados também serao usados
para identificar tendéncias emergentes e historias de sucesso.

Numero de eventos realizados

A frequéncia e a escala dos eventos organizados ao longo do projeto serao
monitorizadas para garantir um esfor¢o de disseminagao consistente. Isso incluira
conferéncias académicas, sessoes de didlogo sobre politicas, workshops e eventos de
conscientizagao publica. O niumero de eventos organizados refletira o envolvimento
ativo da Alianga com os diversos stakeholders e o seu compromisso em incentivar a
comunicacao e a colaboragao.

8.2. Ferramentas de avaliacao

A secgao Ferramentas de Avaliagao detalha os métodos qualitativos utilizados para
aprimorar a monitorizacao baseada em mensuragao, incluindo pesquisas, grupos
focais e revisoes periodicas. Essas ferramentas fornecerao feedback detalhado dos
stakeholders, garantindo que os esforcos de comunicagdo permanegam
relevantes, eficazes e alinhados aos objetivos do projeto.

Pesquisas e questionarios para stakeholders

Pesquisas serao distribuidas uma vez por ano para as principais partes
interessadas, incluindo estudantes, pessoal docente e nao-docente, parceiros
externos e autoridades locais, para coletar feedback sobre a relevancia e a
qualidade dos materiais e atividades de comunicagao.

Essas pesquisas avaliarao se as mensagens planeadas estao a ser efetivamente
comunicadas e compreendidas pelos diversos publicos.

Grupos focais

Serao realizados grupos focais uma vez por ano com stakeholders selecionados para
coletar informagoes qualitativas aprofundadas. Essas discussoes permitirao que a
equipa explore percegoes, preocupagoes e sugestoes relacionadas a estratégia de
comunicagao da Alianca, oferecendo uma compreensao diferenciada das
necessidades e expetativas do publico.

Revisées regulares do progresso em relacdo aos objetivos de comunicacdo

Um processo de revisao sera implementado para medir o progresso das atividades
de comunicagao em relagao aos objetivos do projeto. Essas revisoes incluirao
avaliagoes de campanhas e eventos em andamento, com atualizagoes e ajustes
regulares nos planos de imprensa e comunicagao com base nos resultados. Esse
processo garante a melhoria continua e a reatividade a novas tendéncias ou
desafios.
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Ao combinar estas medidas com ferramentas de avaliagao especificas, a
BAUHAUS4EU sera capaz nao s6 de monitorizar o progresso, mas também de obter
feedback significativo para melhorar futuras atividades de comunicagao, disseminagao
e exploracao.

8.3. Relatorio sobre atividades de comunicagcao e disseminacao

A elaboracao de relatérios sobre as atividades de comunicacao e disseminagao é
parte integrante do quadro de monitorizagao e avaliagado do projeto. Esses
relatéorios sao realizados por meio do Sistema de Gestao de Subsidios (SyGMa)
no Portal de Financiamento e Concursos da UE e permitem a documentacao
sistematica de todas as agoes e resultados relevantes ao longo do ciclo de vida do
projeto. Este processo proporciona a Comissao Europeia acesso em tempo real
a informagoes atualizadas, promove a transparéncia e reduz os encargos
administrativos durante as revisoes periodicas.

O Coordenador do Projeto é o responsavel geral por manter a precisao e a
integralidade deste processo de comunicagao. Para garantir a consisténcia, cada
parceiro deve coletar e fornecer informagdes oportunas sobre suas atividades,
apoiadas por metadados e documentagao relevantes. Este esforgo colaborativo
permite a elaboragao de relatérios precisos, facilita a monitorizagao em nivel da UE e
garante que todas as agoes de comunicagao e disseminagao permanegam rastreaveis.

Duas categorias de atividades devem ser sistematicamente relatadas:

Atividades de disseminacdo

As atividades de disseminagao referem-se ao compartilhamento direcionado dos
resultados, conhecimentos e produtos do projeto com publicos especificos que
podem se beneficiar deles ou se basear neles. Esses publicos normalmente incluem
académicos, formuladores de politicas, stakeholders regionais e institucionais. O
objetivo é maximizar o uso, a absorgao e o impacto a longo prazo das descobertas e
entregas do projeto. A disseminagao pode ocorrer, por exemplo, por meio de:

¢ Publicagcoes académicas, apresentagoes em conferéncias, resumos de politicas
* Webinars ou workshops para comunidades de especialistas

e Eventos de Workshops Regionais e Inter-regionais BAUHAUS4EU

¢ Upload de derivables ou ferramentas para repositérios publicos

e Contribuigoes para a normalizacao ou didlogos politicos.

Todas as atividades de disseminacao serao sistematicamente documentadas e
relatadas, garantindo transparéncia, rastreabilidade e a capacidade de avaliar seu
alcance e impacto dentro e fora da Alianga.

Atividades de comunicacdo

As atividades de comunicagao visam aumentar a conscientizagao sobre o projeto
como um todo, seus objetivos, relevancia e impacto social. Essas atividades tém
como alvo um publico mais amplo, os media e outros publicos nao especializados
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— sempre que possivel, numa troca bidirecional. A comunicagao ajuda a garantir que
o projeto seja visivel, identificavel e conectado a desafios sociais mais amplos.

Exemplos incluem:

e Forum BAUHAUS4EU

* W/ebsites do projeto e newsletters

¢ Comunicados de imprensa e campanhas de rede social
e Videos promocionais e infograficos

e Eventos publicos ou exposigoes

Todas as atividades de comunicagao serao sistematicamente documentadas e
relatadas, garantindo transparéncia, rastreabilidade e a capacidade de avaliar seu

alcance e impacto dentro e fora da Alianca.

ST Co-funded by 47
L the European Union



9. CONTINUIDADE E EXPLORACAO
SUSTENTAVEL

Para facilitar o sucesso e a sustentabilidade a longo prazo do BAUHAUS4EU além das
fases iniciais do projeto, serao implementadas estratégias baseadas na continuidade,
tanto a nivel institucional quanto financeiro. As estruturas de governanca e os
mecanismos de colaboragao serao mantidos e fortalecidos, enquanto o financiamento
sera diversificado por meio de contribuicoes dos membros, apoio regional e nacional
e participagado em programas europeus e internacionais. Essas medidas garantirao a
sustentabilidade da Alianga e permitirao que ela continue criando impacto muito além
da duragao inicial do projeto.

9.1. Continuidade ao nivel instituicional

Esta secao descreve a alocagao estruturada de responsabilidades necessarias para
garantir o sucesso e a sustentabilidade a longo prazo da alianga BAUHAUS4EU.
Fungoes-chave e comités sao definidos para manter o alinhamento com os
objetivos estratégicos, garantir a execucao eficaz e promover a colaboragao em
todos os niveis do projeto. Além disso, um Comité de Avaliagao apoiara o
desenvolvimento, a manutengao e a avaliagao das iniciativas do projeto.

Atribuicdo de responsabilidades

Uma distribuicao clara e bem definida de responsabilidades a nivel institucional é
essencial para manter a continuidade e garantir que os objetivos da
BAUHAUS4EU sejam alcancados ao longo do tempo. Foram estabelecidas as
seguintes fungoes-chave:

e O Conselho de Presidentes: O Conselho de Presidentes é responsavel
pelas decisoes estratégicas que determinam a diregao e os objetivos de longo
prazo do projeto. Ele atua como o orgao decisério de mais alto nivel,
garantindo que a visao e a missao gerais da iniciativa estejam alinhadas com os
objetivos do projeto. E orientado e apoiado pelo Conselho Consultivo.

¢ O Comité Diretor: O Comité Diretor é o elo entre as decisoes estratégicas e a
implementacio. E responsavel por planear o desenvolvimento estratégico do projeto,
traduzindo as decisoes tomadas pelo Conselho de Presidentes em medidas de
implementacao. Este comité é responsavel por definir prioridades e garantir que
a visao definida pelo Conselho de Presidentes seja implementada com sucesso,
bem como por supervisionar o progresso das atividades em andamento e
garantir que estejam alinhadas com a diregao estratégica.

e A Equipa de Gestao: A Equipa de Gestao, chefiada pelo Secretario-Geral,
assegura a coordenagao entre a tomada de decisoes estratégicas ao nivel do
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Comité Diretor e a execugao operacional do projeto. E responsavel pela
execugao pratica dos planos estratégicos, garantindo que todas as tarefas e
atividades sejam implementadas de forma eficaz e eficiente. A Equipa de Gestao
fornece feedback regular ao Comité Diretor, relatando o progresso,
identificando desafios e propondo solugdes para garantir que o projeto
permanega alinhado com seus objetivos.

e Grupos WP: Os grupos Work Package (WP) sao compostos por equipas de
projeto especificas, responsaveis pela execugio de pacotes de trabalho
individuais dentro da estrutura do projeto geral. Cada grupo concentra-se em
uma area especifica do projeto, desde a comunicagao e o desenvolvimento de
programas de graduagao conjuntos até cursos de aprendizagem ao longo da
vida e o fornecimento de procedimentos de mobilidade integrados. Os grupos
de work packages trabalham em estreita colaboragao com a Equipa de Gestao
para garantir que os objetivos de seus work packages estejam alinhados com
as metas e os prazos do projeto geral. Eles sao responsaveis pela execugao de
tarefas, entrega dos resultados esperados e cumprimento dos marcos
predefinidos.

¢ O Conselho de Estudantes: O Conselho de Estudantes é composto por
representantes de cada universidade parceira (um de licenciatura e um de pos-
graduagao). Eles discutem e abordam questoes estudantis relacionadas ao projeto e a
alianga.

¢ O Conselho de PhD: O Conselho de PhD é composto por representantes de cada
universidade parceira. Eles representam os interesses dos estudantes de doutoramento
no ambito da alianca BAUHAUS4EU.

¢ O Conselho Académico: O Conselho Académico é composto por membros do
corpo docente. Ele fornece aconselhamento estratégico sobre o desenvolvimento de
formatos e oportunidades educacionais conjuntas para o corpo docente, bem como
orientagao e aconselhamento sobre questoes académicas relacionadas a alianca.

e O Conselho Administrativo: O Conselho Administrativo é composto por
membros do corpo nao-docente. Eles aconselham sobre o desenvolvimento de
oportunidades para o corpo nao-docente e contribuem para procedimentos e
atividades administrativas conjuntas dentro da alianga.

e O Responsavel de Diversidade: O Responsavel de Diversidade é
nomeado pelo Comité Diretor e desempenha um papel fundamental para
garantir que a diversidade, a inclusao e a equidade sejam parte integrante
das operagoes e iniciativas da alianga.

e O Responsavel de Sustentabilidade: O Responsavel de
Sustentabilidade é nomeado pelo Comité Diretor e concentra-se na
promogao de iniciativas de desenvolvimento sustentavel dentro da alianga.

e O Responsavel de Investigacao: O Responsavel de Investigacao € nomeado
pelo Comité Diretor e apoia a Alianga, promovendo a internacionalizagao e
expandindo as oportunidades de networking para o corpo docente.
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¢ O Conselho Regional: O Conselho Regional inclui representantes dos
parceiros associados, municipios, ONGs e outros atores da sociedade civil
ativos na regiao. O conselho contribui para o desenvolvimento da estratégia e
fornece aconselhamento sobre o trabalho da alianca.

¢ O Conselho Consultivo: O Conselho Consultivo apoia o Conselho de Presidentes
no desenvolvimento de estratégias e processos de tomada de decisao.

Em conjunto, estas fungdes claramente definidas criam uma estrutura de governagao
coerente que garante o alinhamento estratégico, a implementacao eficaz e a
continuidade a longo prazo dos objetivos da BAUHAUS4EU.

Equipa de Comunica¢ao

A equipa de comunicagao (grupo WP | 1) é responsavel por monitorizar a eficacia
continua dos esforgcos de comunicacao e avaliar seu impacto. Composta por um
responsavel de comunicagao de cada universidade parceira, a equipa supervisiona:

e Monitorizacao das taxas de envolvimento e participacdao: A equipa de
comunicagao analisa regularmente os principais indicadores de desempenho (KPIs),
como o envolvimento dos participantes, os esfor¢os de divulgacao e o sucesso das
acoes de comunicagao dentro da Alianga.

* Avaliagao da eficiéncia da rede: A equipa de comunicagio avalia a eficacia
das redes de comunicagao, disseminagao e colaboragao. Ela garante que as
agoes de comunicagcao cheguem ao publico-alvo e que todas stakeholders,
incluindo alunos, equipe académica e administrativa, parceiros e autoridades
locais, estejam envolvidas de forma significativa. A equipe garante que a
comunicagao seja fluida e consistente em todos os canais.

¢ Fornecimento de recomendacdes: Com base na avaliagao, a equipa de
comunicagao fornece recomenda¢des para aprimorar agoes, tais como
aumentar as taxas de participagao, refinar as estratégias de comunicagao ou
desenvolver esforcos colaborativos. Essas recomendacdes sao submetidas ao
Comité Diretor para revisao e tomada de decisao.

Através destas responsabilidades, a equipa de comunicagao desempenha um papel
central para garantir que a comunicagao da BAUHAUS4EU permanece coerente,
impactante e continuamente alinhada com os objetivos estratégicos da Alianca.

9.2. Continuidade ao nivel do financiamento

Garantir a sustentabilidade financeira a longo prazo da BAUHAUS4EU é essencial para
manter seu impacto e expandir suas atividades além do periodo de financiamento
inicial. Para tanto, sera implementada uma estratégia financeira abrangente, que inclui
financiamento adicional de diversas fontes. Estes fundos permitirao a Alianga
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continuar as suas atividades, desenvolver programas conjuntos e aumentar seu
alcance e influéncia. O plano de sustentabilidade financeira concentrar-se-a nas
seguintes estratégia-chave:

Aproveitamento do apoio do governo regional, local e nacional

Governos regionais, locais e nacionais podem ser parceiros-chave na obtengao de
financiamento adicional para a BAUHAUS4EU. Muitas agéncias governamentais
oferecem bolsas e programas de financiamento que apoiam projetos colaborativos
em inovagao, educagao e desenvolvimento regional. Para garantir a
sustentabilidade financeira, a BAUHAUS4EU ira:

e Envolver-se com as autoridades regionais: Ao alinhar os objetivos do
projeto com as estratégias de desenvolvimento regional, a BAUHAUS4EU
pode obter financiamento que promova o crescimento econdmico local, a
inovagao e o desenvolvimento do ensino superior. Isso inclui a colaboragao
com governos municipais, autoridades regionais de educagao, bem como
agéncias de financiamento académico e de inovagao.

e Solicitar subvencdes do governo local: Muitas agéncias governamentais
locais possuem mecanismos de financiamento que apoiam projetos
educacionais transfronteiricos, transferéncia de tecnologia e iniciativas de
inovacao colaborativa. A BAUHAUS4EU identificara e solicitara subvencoes
relevantes, garantindo que o projeto possa continuar seu trabalho em parceria
com as partes interessadas locais.

e Fortalecer a defesa de politicas: Construir relacionamentos com
formuladores de politicas regionais e locais ajudara a BAUHAUS4EU a
defender apoio financeiro. Isso pode incluir a apresentagao das conquistas do
projeto e a demonstragao de seu impacto no desenvolvimento economico
regional, na inovacao social e na exceléncia educacional, que costumam ser
prioridades essenciais para os governos locais.

¢ Envolver-se em fluxos de financiamento nacionais: Além do financiamento
regional e local, a BAUHAUS4EU buscara ativamente oportunidades em programas
nacionais de financiamento. Esses programas oferecem apoio financeiro significativo
para projetos de grande porte que fazem parte de estratégias nacionais de inovagao,
educagiao e desenvolvimento sustentavel. Ao colaborar com agéncias nacionais de
financiamento, a BAUHAUS4EU pode garantir apoio mais amplo e acesso a recursos
que complementam os esforgos regionais.

Ao envolver-se estrategicamente com governos regionais, locais e nacionais, a
BAUHAUS4EU nao sé garante diversas oportunidades de financiamento, como
também refor¢a o seu papel como catalisadora da inovagao, educagao e
desenvolvimento sustentavel a varios niveis.

Parcerias Empresa-Academia

Parcerias entre empresas e a academia podem fornecer recursos financeiros
substanciais, ao mesmo tempo que refor¢gam a relevancia e o impacto real das
atividades da BAUHAUS4EU. Para garantir o financiamento continuo, a
BAUHAUS4EU ira:

P Co-funded by 51
LWL the European Union




o Estabelecer parcerias estratégicas com a industria: Ao colaborar com
empresas lideres em setores-chave, a BAUHAUS4EU pode estabelecer
acordos de financiamento de longo prazo que apoiam a inovagao, programas
educacionais conjuntos e atividades académicas.

o Estabelecer patrocinios corporativos para projetos académicos: As
empresas podem patrocinar projetos académicos, conferéncias e workshops
organizados pela BAUHAUS4EU. Em troca, as empresas podem ter acesso a
oportunidades de recrutamento de talentos e participagao no desenvolvimento
de inovagoes alinhadas aos seus interesses corporativos.

e Parcerias privadas e apoios: A BAUHAUS4EU também pode explorar parcerias
privadas e apoios, permitindo que empresas ou fundagoes fornegcam apoio financeiro
para iniciativas de alian¢as ou eventos especificos. Essas parcerias podem oferecer aos
patrocinadores maior visibilidade, oportunidades de networking e a chance de se
associarem a projetos inovadores de impacto social, refor¢cando seu compromisso com

a inovagao e o progresso.

Oportunidades de financiamento da Unido Europeia e internacionais

A BAUHAUS4EU procurara ativamente oportunidades de financiamento a nivel
europeu e internacional para apoiar suas atividades e garantir sua sustentabilidade
financeira. Essas oportunidades de financiamento incluem:

e Outros programas de financiamento europeus: A BAUHAUS4EU candidatar-
se-a a financiamento de outros programas europeus, em especial as oportunidades de
financiamento criadas pelo mecanismo NEB, pela Uniao das Competéncias, pelo
Interreg Europa, pelo Erasmus+ e pelo MCSA. Estes programas podem fornecer apoio
financeiro significativo para a continuidade das atividades da Alianca.

e Parcerias académicas internacionais: O BAUHAUS4EU explorara oportunidades
de financiamento internacional por meio de programas globais como a UNESCO, o
Banco Mundial e fundagoes privadas. Essas organizagoes oferecem financiamento para
projetos que promovam a cooperagao internacional, o desenvolvimento sustentavel e
a inovagao na educagao.

e Subvencdoes de fundacdes privadas e sem fins lucrativos: Diversas
fundagoes nacionais e internacionais oferecem bolsas para atividades
académicas e iniciativas educacionais. A BAUHAUS4EU pode colaborar com
essas fundagoes para obter fundos para atividades académicas ou projetos
educacionais especificos que estejam alinhados com a missao e a visao da

Alianga.

Taxas de adesdo de parceiros atuais e novos

Para facilitar a sustentabilidade financeira da alianca, a BAUHAUS4EU pretende
introduzir taxas de adesao anuais para parceiros atuais e novos. Essas taxas
proporcionarao uma fonte regular de financiamento para apoiar as atividades
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continuas da alianga. Também fortalecerao o compromisso dos parceiros e atrairao
novos membros que compartilham os valores e objetivos da alianca.
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10. CANAIS DE COMUNICACAO ESPECIFICOS
DAS INSTITUICOES

Para garantir a implementacgao eficaz da estratégia de comunicagao da BAUHAUS4EU
nos diversos contextos locais das nossas instituicoes, cada universidade parceira
adaptara os objetivos gerais do plano de comunicagao, disseminagao e exploragao as
suas necessidades institucionais e publicos-alvo. Cada universidade também utilizara
os seus proprios canais e ferramentas de comunicagao para partilhar informagoes
relacionadas com a BAUHAUS4EU no ambito do seu quadro institucional
estabelecido.

As secgOes seguintes descrevem as ferramentas e atividades de comunicagao
especificas que cada parceiro ira empregar para promover o envolvimento,
aumentar a visibilidade e apoiar o impacto a longo prazo das iniciativas da
BAUHAUS4EU nas suas respetivas instituigoes.

10.1. Blekinge Tekniska Hogskola- BTH

A Blekinge Institute of Technology (BTH) distingue-se pelo seu compromisso com a
digitalizacao da sociedade e o desenvolvimento sustentavel. A sua missao é contribuir
para uma sociedade mais sustentavel através do ensino superior, da investigacao e da
inovacao. A BTH oferece programas de estudo centrados no aluno, ligados a
investigacio e destinados a estudantes nacionais e internacionais, bem como
programas de estudo orientados para a profissao, focados nas necessidades e desafios
futuros da sociedade.

Para atingir seus objetivos, a BTH trabalha em estreita colaboragao com a industria
e a sociedade, buscando um alto nivel de qualidade. Em areas como engenharia de
software e desenvolvimento sustentavel, a universidade ja é reconhecida como uma
instituicao de classe mundial. A BTH mantém parcerias com universidades em todo
o mundo e oferece um ambiente internacional que incentiva a criagao de contactos
e redes.

Como instituto de tecnologia, a BTH tem grandes oportunidades de contribuir para
uma transformagao social no campo da sustentabilidade, alinhando-se aos objetivos da
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alianga BAUHAUS4EU. A BTH desempenha um papel fundamental na construgao do
futuro do ensino superior e da pesquisa, tanto na Suécia quanto na Europa.

Canais de comunicacdo e ferramentas da BTH

e Comunicacao interna:
e Plataforma de comunicacao interna

e Reunides de pequeno-almogo do vice-reitor para colaboradores (a cada
dois meses)

e Eventos e workshops: Webinars, mesas redondas e conferéncias
e Ecras no campus: informagoes para colaboradores e estudantes
e Materiais impressos: Brochuras, relatérios e cartazes

e Comunicacdo externa:
e Plataformas digitais:

* W/ebsite do projeto: hub central para atualizagoes, recursos e
resultados.

= Noticias na pagina web da BTH.

* Plataformas de rede social (Linkedln, Instagram): eventos,
depoimentos e publicagoes compartilhadas por colaboradores
de IES da Alianga por meio de suas contas pessoais.

= E-newsletters: Atualizagoes direcionadas para stakeholders
externas.

e Envolvimento dos media:

= Comunicados de imprensa para marcos significativos ou
informagoes gerais

e Eventos:

* Workshops e seminarios para envolver estudantes e
colaboradores.

* Foéruns para discutir resultados com autoridades locais.
= Conferéncias anuais para compartilhar progressos e resultados.
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10.2. Bauhaus-Universitat Weimar — BUW

A Bauhaus, a escola de design mais influente do século XX, foi fundada em 1919
no prédio principal do atual campus da Bauhaus-Universitat VWeimar. Especialistas
renomados de diversas disciplinas e paises trabalharam aqui com seus alunos para
revolucionar a educacao. Eles deixaram uma marca permanente no design do
mundo vivo por meio da arte, tecnologia e ciéncia modernas. O que eles
produziram foi uma resposta as questoes candentes da arte, cultura e sociedade
na era moderna.

Um vinculo com essa historia foi estabelecido com a renomeacao do nosso instituto
para Bauhaus-Universitait Weimar, em 1996. Somos uma universidade internacional
sediada na singular e cultural cidade de Weimar. Somos uma instituigao vibrante, nao
um museu. Invocamos esse paradigma extraordinario para responder a questoes
centrais sobre arte e cultura, tecnologia, ciéncia e sociedade, utilizando métodos
modernos. Isso também inclui a andlise critica da historia da Bauhaus e seu impacto
histérico, que faz parte da histéria contraditéria do progresso que comegou ha mais
de 100 anos.

Para atender a esses requisitos, criamos cuidadosamente o perfil da nossa
universidade, com foco nas nossas quatro faculdades: Arquitetura e Urbanismo,
Engenharia Civil e Ambiental, Arte e Design e Media. Experimentacao e exceléncia
prevalecem nessas faculdades, nas quais projetos transdisciplinares sao essenciais
para a inovacao na educagao e na pesquisa.

Canais de comunicacdo e ferramentas da BUW

e Comunicacao interna:

e Site: A Bauhaus-Uni criara uma seccao da BAUHAUS4EU no site da
universidade, com atualizagdes regulares sobre noticias e atividades
relacionadas a Alianga.

¢ Newsletter: newsletter dedicada a BAUHAUS4EU publicada uma vez
por més.

e Reuniao local da alianga com todos os envolvidos na aliangca duas
vezes por ano

e Eventos e workshops: Organizacao de webinars, mesas redondas,
conferéncias, exposi¢oes.
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e Comunicacdo externa:
e Plataformas digitais:
= Site: Redagao na pagina da Bauhaus-Uni, Bauhaus.Journal Online,
Blackboard “Pinnwand”
= Redes sociais: Utilizagao da conta da Bauhaus-Uni no Linkedln e
Instagram para partilhar informagoes institucionais relacionadas
com a BAUHAUS4EU, incluindo eventos, atividades e marcos do
projeto.

* Newsletters para publicos-alvo com atualizagoes especificas para
partes interessadas externas

e Media tradicionais:

* Comunicados de imprensa: A Bauhaus-Uni compartilhara
comunicados de imprensa sobre eventos ou marcos
importantes com um link direto ou indireto para a regiao.

* |mprensa e associagoes: A Bauhaus-Uni trabalhara com
parceiros dos media para apresentar a BAUHAUS4EU a nivel
local, regional e nacional.

* Impressao: Thiringer Allgemeine, Thuringer Landeszeitung,

Freies Wort, Ostthuringer Zeitung

= Radio: Radio Lotte, MDR Thiringen, Radio Top 40, Antenne
Thuringen, Deutschlandfunk

= TV:MDR, ZDF, ARD Kultur

e Eventos:

* Organizagao de workshops e eventos tematicos BAUHAUS4EU para
estudantes, pessoal docente e nao-docente.

* Organizagao de eventos regionais e inter-regionais para parceiros
associados a alianga e outras stakeholders regionais

* [ntervengao da BAUHAUS4EU em eventos ja existentes na
Bauhaus-Uni (Summaery, Dia de Informagao Universitaria —
HIT), bem como a nivel local, regional, nacional e europeu,
como feiras de estudantes e a Semana Europeia das Regides e
Cidades
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10.3. Instituto Politécnico de Castelo Branco — IPCB

O Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB) é uma instituicao publica de
ensino superior localizada na regiao Centro de Portugal, com um forte
compromisso com o desenvolvimento regional, a sustentabilidade e a inovacao.
Fundado em 1980, o IPCB é composto por seis Escolas Superiores — Tecnologia,
Saude, Educagao, Artes, Gestao e Agricultura — distribuidas pelos concelhos de
Castelo Branco e Idanha-a-Nova. O IPCB oferece ainda uma oferta formativa
diversificada: cursos técnicos superiores profissionais, licenciaturas, pos-graduagoes,
mestrados e doutoramentos. A sua missao € formar profissionais qualificados,
promovendo a ligacao entre o conhecimento cientifico e técnico e as necessidades do
territorio, num quadro de proximidade, responsabilidade social e coesao regional.

O IPCB destaca-se pela sua forte ligagdo ao tecido econémico, social e cultural da
regiao, contribuindo ativamente para a valorizagao do interior de Portugal.
Desenvolve projetos de investigagao aplicada e inovagao em colaboragao com
empresas, autarquias e organizagoes da sociedade civil, impulsionando a modernizagao
e a competitividade regional. A instituicao também promove o empreendedorismo,
apoia a criagao de novos negocios e facilita a transferéncia de conhecimento e
tecnologia, reforgando o papel das instituicoes de ensino superior como motores
do desenvolvimento local e regional.

A dimensao internacional do IPCB tem vindo a consolidar-se de forma constante
através da mobilidade de estudantes e docentes, da participagao em redes e
projetos europeus e da acolhida de estudantes de varios paises. Esta aposta na
internacionalizagao contribui para a construgao de uma comunidade académica
diversificada, aberta e global, enriquecendo a experiéncia educativa e fomentando
o didlogo intercultural.

Num contexto marcado por desafios complexos como o declinio demografico, as
alteragoes climaticas e a transformacao digital, o IPCB posiciona-se como um agente
ativo na abordagem destas questoes através da educagao, da investigagao e do
envolvimento comunitario. A sua participagao na alianga BAUHAUS4EU aprofundara
estas respostas, promovendo solugoes inovadoras e integradas que valorizem os
territorios e fortalecam os lagos entre as instituicdes de ensino superior e as
comunidades locais, tanto em Portugal como em toda a Europa.
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Canais e ferramentas de comunicacdo do IPCB

e Comunicacao interna:
e Website: O IPCB criara uma seccao da BAUHAUS4EU no website da
sua universidade, com newsletters internas regulares para docentes e
estudantes.
e Plataformas colaborativas e ambientes virtuais institucionais.
e Encontros online e presenciais com diferentes setores da
comunidade académica.
¢ Mailing list para colaboradores, docentes e estudantes.
e Comunicacdo externa:
e Plataforma digital:
= O ssite do IPCB inclui o link para o site da alianga BAUHAUS4EU.
* Redes sociais (Instagram, LinkedIn): compartilhamento de
marcos, depoimentos e conteudo visual.
= Newsletters direcionadas para stakeholders externas.
e Media promotional and traditional:

Comunicados de imprensa sobre marcos significativos ou
informacoes gerais

Materiais promocionais: folhetos, videos, infograficos...

= Comunicacao tradicional: comunicados de imprensa, artigos
em jornais locais e nacionais

e Eventos:

*  Workshops tematicos

= Foruns publicos com autoridades locais

* Forum BAUHAUS4EU: Conferéncias anuais de progresso e
disseminacao

= Open days e webinars.
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UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DI BERGAMO

10.4. Universita degli Studi di Bergamo — UniBG

A Universidade de Bérgamo esta situada num territério econdmica e culturalmente
prospero, caracterizado por redes e visibilidade internacionais. Bérgamo é uma
cidade de médio porte, proxima de uma cidade global (Milao): dai sua forte
identidade e lagos sélidos com os atores locais, todos comprometidos em valorizar
o papel de Bérgamo e seu territorio.

Fundada em 1968 como Instituto de Linguas e Literaturas Estrangeiras, tornou-se
uma instituicao estatal — a Universidade de Bérgamo — em 1992 e gradualmente
estabeleceu fortes sinergias com as instituicoes locais e o sistema empresarial.
Hoje, a Universidade inclui 8 Departamentos, distribuidos por toda a cidade: o
campus de humanidades no centro historico da parte alta da cidade velha; o
campus de economia e direito na parte baixa da cidade; o campus de engenharia
e inovacao tecnoldgica na cidade vizinha de Dalmine; e o distrito de inovagao
Kilometro Rosso, nos arredores da cidade. A escolha da Universidade de Bérgamo
foi tornar-se uma universidade dentro da cidade, para trabalhar em estreita
colaboracao com o territério local, a sua histéria e a cultura. A Universidade de
Bérgamo ¢, antes de tudo, uma comunidade com profundas conexdes com a sua
cidade e o seu territério. Ao mesmo tempo, esta comprometida com o progresso
cultural, social e econdmico do territorio e, nos ultimos anos, intensificou as suas
atividades de extensao e cooperagao publica, além de ter gradualmente fortalecido
o seu papel como polo de networking, interagindo com atores internacionais e
locais.

A BAUHAUS4EU fortalecera o papel da UniBg como polo regional. Os fortes lagos
locais permitirao uma circulagao e troca sustentaveis de conhecimento e
competéncias. A alianca transnacional é uma oportunidade para crescer e aprimorar
o papel de precursora da Universidade, fortalecendo suas conexodes e redes no
territorio e em nivel internacional. A Universidade de Bérgamo junta-se as demais
universidades italianas envolvidas em aliangas transnacionais, contribuindo para
conectar a ltdlia ao restante da Europa.
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Canais e ferramentas de comunicacdo da UniBG

e Comunicacao interna:

e Mailing list interna: A comunicagao entre os lideres de tarefas e os
participantes diretamente envolvidos nas atividades ocorrera por meio
de uma lista de discussao interna, bem como por meio de reunioces
online e presenciais, conforme necessario.

e Newsletter interna - UnibgNews: Newsletters semanais direcionadas a
toda a comunidade universitaria  (estudantes, doutorandos,
colaboradores). Inclui eventos, noticias e iniciativas. O responsavel pela
comunicagao garante que informagoes relacionadas a BAUHAUS4EU
sejam incluidas regularmente para maximizar o alcance.

e Materiais promocionais: Cartazes, folhetos e brochuras distribuidos nos
edificios da universidade e durante eventos importantes (Open days,
Festa de Calouros da Unibg, Corrida da Unibg).

e Comunicacdo externa:

e Plataformas digitais (voltadas para publicos internos e externos):

= Site da Unibg - pagina BAUHAUS4EU: Em destaque na pagina
inicial, inclui conteddo do site da alianga BAUHAUS4EU (com um
link direto para o site da alianga), apresenta uma visao geral do
projeto e oportunidades relacionadas aos varios atores
(estudantes, colaboradores, candidatos a doutoramento), coleta
noticias sobre iniciativas e eventos relacionados a BAUHAUS4EU
e compartilha conteddo original desenvolvido pela Unibg
relacionado a BAUHAUS4EU (fotos, atualizagoes).

* Plataformas de rede social da Unibg (Linkedln, Instagram,
Facebook): compartilha conteudo publicado pela
BAUHAUS4EU (eventos, noticias, historias de sucesso,
oportunidades...), hospede videos curtos produzidos pelos
embaixadores da BAUHAUS4EU (estudantes, candidatos a
doutoramento, colaboradores), videos mensais no Instagram
relatando as atividades do projeto, eventos de palestras ao
vivo (25 a 30 minutos) no LinkedIn, concursos e questionarios
sazonais para promover o envolvimento interuniversitario e a
conscientizacao do projeto e compartilha conteido gerado
pelo usuario (por exemplo, “postais do exterior”) pelos
participantes nas atividades da alianga.

e Eventos:

Foruns publicos para discutir as conclusdes com as autoridades
locais (conforme indicado nas atividades e tarefas dos VVPs)

* Workshops e seminarios com parceiros da industria local
(conforme indicado nas atividades e tarefas do WP)
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10.5. Université de Picardie Jules Verne — UP}V

A Université de Picardie Jules Verne é uma instituicao comprometida e
reconhecida em educagao e pesquisa na regiao de Hauts-de-France. Ha mais de
50 anos, a UPJV oferece dezenas de cursos projetados para atender as
necessidades do tecido socioeconémico da regiao de Hauts-de-France.

A UPJV acolhe e forma anualmente 32.000 estudantes e desenvolve cursos de
orientagao profissional, plenamente reconhecidos no mercado de trabalho, em 6
campi.

A universidade é multidisciplinar, abrangendo quatro areas principais de estudo:

e Artes, Literatura e Linguas,
e Direito, Economia e Administragao,
¢ Humanidades e Ciéncias Sociais,

e Ciéncia, Tecnologia e Saude.

A UPJV esta comprometida, diariamente, em enfrentar os desafios de sua regiao e
apoiar mudangas ecoldgicas, sociais e econdmicas. A universidade esta comprometida
em garantir a igualdade de direitos e oportunidades para pessoas com deficiéncia,
garantindo a igualdade de género e combatendo a discriminacao de género e
LGBTQIA+, além de apoiar a transicao ecoldgica e proteger o meio ambiente.

Canais e ferramentas de comunicacdo da UPJV

e Comunicagdo interna:

e Newsletter (em francés): Distribuicao da newsletter BAUHAUS4EU,
traduzido para francés para facilitar a acessibilidade. Enviada
regularmente aos membros da UP)V interessados em oportunidades de
alianga. Inclui informagoes especificas sobre projetos de mobilidade e
proximos eventos.

e Placards e cartazes: Exibido em areas de alto trafego da universidade
(cafetarias, salas de aula, areas de estudantes) para aumentar a
conscientizagao sobre a alianga.

e Comunicacido externa:

e Plataformas digitais:
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= Site da UPJV: Serve como um centro de informagoes sobre o
projeto. Artigos regulares destacam o progresso do projeto,
os proximos eventos e os resultados.

* Plataformas de rede social: Instagram (compartilhamento de
recursos visuais e histérias sobre eventos e projetos da
BAUHAUS4EU, incluindo depoimentos de estudantes ou
docentes envolvidos em intercambios. Uso de hashtags para se
conectar com a comunidade internacional da alianga), LinkedIn
(artigos sobre projetos colaborativos e oportunidades
profissionais dentro da alianga. Promogao das conquistas da UPJV
dentro da rede), YouTube (videos apresentando projetos da
alianga, entrevistas com estudantes e equipa académica e
administrativa, conteudo relacionado a mobilidade internacional)
e Facebook (anuncios de eventos, compartilhamento de artigos
da imprensa local/universitaria e publicagdes regulares para
envolver a comunidade em iniciativas relacionadas a alianga).

e Media tradicional e material promocional:

= Roll-ups: Utilizado em halls de entrada, areas de conferéncia e em
eventos da UPJV para promover a alianga, seus objetivos e
projetos colaborativos.

* Brochuras: Distribuidas em feiras e eventos de recrutamento,
e disponivel em adareas de grande circulacao (bibliotecas
universitarias, recegoes, escritorios administrativos,
refeitérios). Inclui informagdes praticas (sobre mobilidades),
depoimentos e detalhes sobre como se envolver nas iniciativas
da alianca.
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10.6. Université Lumiere Lyon 2 — LYON2

Desde a sua criagao em 1973, a Université Lumiére Lyon 2 estda comprometida
com uma visao forte e ambiciosa do ensino superior e da investigagao,
impulsionada por um espirito e valores que sao também as suas caracteristicas:
humanista e socialmente responsavel, empenhada e inclusiva, democratica e
orientada para o cidadao.

Como membro fundador da Comunidade de Universidades e
Estabelecimentos de Lyon-Saint-Etienne (ComUE), a Université Lumiére Lyon
2 acolhe quase 26.000 estudantes em dois campi e duas unidades, desde a
licenciatura até ao doutoramento. A Université Lumiére Lyon 2 oferece uma
ampla gama de programas de formagao para todos os tipos de estudantes,
garantindo a abertura e o sucesso para o maior nUmero possivel de pessoas.
Possui |3 unidades educacionais em 4 areas de ensino e pesquisa: Artes,
literatura, linguas / Direito, economia, gestao / Ciéncias humanas e sociais /
Ciéncias, tecnologia, saude.

A abertura internacional é um grande desafio para a Université Lumiere Lyon 2, que
incentiva a mobilidade estudantil por meio de intercambios de estudo e estagios na
Europa e no mundo. A instituicio também estabeleceu inUmeros programas de dupla
titulagdo com instituicoes académicas estrangeiras e apoia atividades de pesquisa
internacionais. A Université Lumiere Lyon 2 possui atualmente 560 acordos de
cooperacao com 370 instituicoes em 60 paises. Estudantes estrangeiros de
intercambio e nao intercambio representam 18% do total de matriculas.

Convencida de que uma ac¢ao urgente é necessaria, a Universidade Lumiéere Lyon 2
priorizou seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Ela contribui para as
transformagoes socioecoldgicas por meio de suas missoes de ensino e pesquisa,
limitando o impacto ambiental de suas praticas e buscando a melhoria continua das
condigoes de estudo e trabalho. Ao colocar a transicao ecologica no centro de uma
estratégia corporativa global, pretendemos propor agdes coordenadas e voltadas para
o futuro, visando um desenvolvimento mais sustentavel.

Em dezembro de 2024, a Universidade adotou um plano diretor para o
desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade socioambiental. Este plano estd em
linha com o roteiro de "Transigdo Ecoldgica" adotado pela instituicio em 2021,
acompanhado de grandes investimentos em reformas de edificios e transformagao do
campus. Com sua abordagem multifuncional, este documento estratégico mobilizou
toda a comunidade universitaria (docentes e pesquisadores, estudantes e
administrativos) e adiciona uma real dimensao social aos nossos compromissos.
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Canais e ferramentas de comunicacdo de Lyon 2

e Comunicacao interna:

e Newsletter Intranet — secccao da BAUHAUS4EU: Sera criada uma secao
dedicada na intranet da universidade, com atualizagdes regulares sobre noticias
internacionais relacionadas a Alianga. O objetivo é centralizar todo o conteudo
internacional relevante conectado a Alianga. Um link permanente para a
plataforma interuniversitaria sera adicionado assim que estiver disponivel.

¢ Newsletter (colaboradores): Um quadro BAUHAUS4EU sera integrado
na newsletter interna para colaboradores, publicado quinzenalmente.

e Eventos: Serio organizados eventos internos regulares (virtuais e
presenciais) para aumentar a conscientizagdo e o envolvimento:
webinars, reunioes informativas, conferéncias, participagio no Més da
Europa (maio), Dias Internacionais da Mobilidade (outubro)

e Comunicagdo externa:

e Plataformas digitais:

* Linkedln: A conta Lyon 2 sera usada para compartilhar
atualizagoes institucionais, marcos do projeto e informagoes de
eventos relacionados a BAUHAUS4EU.

* Instagram: A conta da universidade compartilhara atividades e
eventos relacionados a Alliance que ocorreraio no campus
Lyon 2.

e Media traditional:

= Comunicados de imprensa: eventos ou marcos importantes serao
compartilhados, especialmente aqueles com significado local ou
regional.

= Parcerias com os media e divulgagao: colaboragao com fontes de
media internas e externas para promover noticias relacionadas a
Alianga, incluindo: jornais universitarios, jornais locais na area de
Bron e Lyon, radio, televisao e veiculos especializados (AEF,
Thotis, L'Etudiant, EducPros, Studyrama)

e Eventos:

= Seminarios e cafés tematicos BAUHAUS4EU para estudantes
e pessoal docente.

= Eventos com e para as instituicoes locais e a comunidade
BAUHAUS4EU de Lyon 2 para apresentar o progresso do
projeto (junho e outubro de 2025 para o primeiro ano).

= Participagao em eventos universitarios onde a BAUHAUS4EU
possa ser destacada.

= Disseminacao continua por meio de cartazes e folhetos
relacionados a alianga.
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10.7. Universiteti Polis — POLIS

Fundada em 2006, a UniversitetiPolis € uma instituicao de ensino superior lider na
Albania nas areas de arquitetura, planeamento e design, engenharia civil, ciéncias
ambientais, ciéncia da computacao, bem como negdcios, empreendedorismo e
inovagao. Ela oferece pesquisa, transferéncia de conhecimento e um modelo de
ensino que adota uma abordagem interdisciplinar, ao mesmo tempo em que
prepara os alunos para um mercado de trabalho em rapida transformagao, por
meio da incorporagao da aprendizagem baseada em desafios em diversos

curriculos.

Desde entao, a Universiteti Polis consolidou-se como uma instituicao com uma agenda
de internacionalizagdo ambiciosa, com forte presenca na Albania, especialmente na
regiao de Tirana. Buscando exercer um impacto relevante e positivo na economia e
na comunidade locais, a Universiteti Polis demonstrou um compromisso de anos com
o desenvolvimento e a manutengao de vinculos solidos e eficazes com os atores locais
(industria, formuladores de politicas, iniciativas comunitarias, etc.) em areas inerentes

a sua area de especializagao.

Canais e ferramentas de comunicacdo da Polis

e Comunicacao interna:

e Newsletter Intranet — seccio da BAUHAUS4EU: Sera criada uma secgao
dedicada a newsletters por e-mail: atualizagbes internas regulares
compartilhadas com colaboradores e estudantes

e Plataformas colaborativas: ferramentas para apoiar a colaboragao
interna e a coordenagao entre os stakeholders envolvidos na alianca

e Reunides regulares: reunioes agendadas para manter o alinhamento com
as metas e o progresso do projeto

e Material promocional: cartazes, brochuras e outros suportes visuais
usados dentro da instituigdo para promover a alianga e suas
oportunidades

e Depoimentos de estudantes e docentes: compartilhamento de
experiéncias pessoais de estudantes e colaboradores envolvidos na
alianga para promover o envolvimento interno
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e Comunicacdo externa:

e Plataformas digitais:

Website: atualizagdes, recursos, resultados, historias de sucesso
e projetos colaborativos relacionados a alianga

Redes sociais (LinkedIn, Instagram): compartilhamento de
marcos importantes, eventos e depoimentos com docentes e
estudantes

E-newsletters: comunicagoes direcionadas e adaptadas para
stakeholders externos, oferecendo atualizagbes sobre as
atividades da Universiteti POLIS dentro da alianga,
oportunidades futuras e o progresso geral da alianga.

e Eventos:

Workshops e seminarios

Foruns publicos

Conferéncias anuais

Open days

Sessdes de didlogo politico: plataformas para discussao e
envolvimento com formuladores de politicas e outros
intervenientes externos

e Imprensa:

Parcerias com a imprensa local: colaboragao com a imprensa
local para disseminar noticias e atividades relacionadas a
alianga.

ST Co-funded by 67
L the European Union



UNIVERSITY

OF ARCHITECTURE
. CIVILENGINEERING

AND GEODESY

10.8. University of Architecture, Civil Engineering and Geodesy —
UACEG

A UACEG desempenha um papel significativo na alianga BAUHAUS4EU, integrando
sua vasta experiéncia em arquitetura, engenharia civil e geodésia com prioridades
modernas, como tecnologias de construgao digital e desenvolvimento sustentavel. A
UACEG vé sua participagao na BAUHAUS4EU como uma extensao natural da sua
missao de moldar a infraestrutura e as paisagens urbanas da Bulgaria. Sob a lideranga
de sua primeira Reitora, a Profa. Dra. Arquiteta Gichka Kutova-Kamenova, a
universidade esta comprometida em se tornar uma instituicao de alta tecnologia,
voltada para a pesquisa, que une academia, indlstria e politicas publicas. A alianca
BAUHAUS4EU apoia esse objetivo, especialmente ao abordar os desafios
socioeconémicos da regiao de Yugozapaden (sudoeste) e do pais, como desigualdade
de renda e questoes ambientais, por meio de iniciativas de planeamento urbano e
infraestrutura sustentavel.

Por meio do seu envolvimento no projeto, a UACEG traz expertise em projetos de
edificios sustentaveis, regeneragao urbana e resiliéncia climatica, atendendo as
necessidades da sociedade e, assim, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
da economia local e regional. A especializagao da UACEG apoiara o corpo docente e
os seus licenciados a contribuir para a concretizagao das prioridades definidas no
Programa "Competitividade e Inovagao nas Empresas" 2021-2027 e, assim, alcangar o
crescimento inteligente e sustentavel da economia bullgara, bem como a
implementagao da transformacao industrial e digital. A UACEG promovera a inovacao
regional, a transformacao cultural e a colaboracao entre a sociedade civil, as empresas
e as autoridades locais por meio de parcerias com organizagoes como a Associacao
Nacional de Municipios da Bulgaria e a Associagao de Desenvolvimento de Séfia.

Para além do contexto local, a alianca BAUHUAS4EU conecta a UACEG com
iniciativas em toda a UE, incluindo o Centro Europeu de Inovagao Digital para a
Construcao e a Nova Bauhaus Europeia (NEB), garantindo a sua contribui¢ao para as
transicoes verde e digital da Europa. Ao integrar investigacao, educagao e
envolvimento civico, a UACEG posiciona-se como uma formadora fundamental de
futuros profissionais e contribui para a abordagem de desafios sociais como a
urbanizagao, a sustentabilidade ambiental e a adaptagao tecnoldgica.
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Canais e ferramentas de comunicacdo da UACEG

e Comunicacao interna:

e Newsletters da universidade: usados para destacar as atividades e
realizagoes do projeto BAUHAUS4EU para a comunidade académica
interna.

e Plataforma interuniversitaria: Espago dedicado a apresentagao do
projeto e ao fornecimento de informagoes detalhadas sobre temas-
chave como programas de formacao, oportunidades de mobilidade e
desenvolvimento de competéncias.

e Programas de envolvimento de ex-alunos: Envolver ex-alunos por meio
de mentoria, narrativa e participagao em eventos relacionados ao
projeto.

¢ |Infogriaficos e relatorios interativos: materiais visualmente
envolventes para comunicar o impacto e o progresso do projeto de
forma convincente.

e Comunicagdo externa:

e Plataformas digitais:

= Site da UACEG: Uma seccao dedicada dentro do site da
universidade para conteldo visualmente envolvente, noticias e
histérias de impacto da participagao da UACEG na alianga + site
dedicado ao projeto
* Plataformas de rede social (LinkedIn, Instagram, Facebook,
YouTube): atualizagdes regulares para compartilhar marcos,
eventos e depoimentos usando promocgao cruzada:
langamento simultineo de conteudo multilingue em todas as
instituicoes parceiras.
= E-newsletters da alianca: Comunicagao  direcionada
fornecendo atualizagdes para os stakeholders externos
e Media traditional:
= Comunicados de imprensa: Anuncio de marcos importantes
nos media regional/nacional e nos media especifico do setor
= Artigos e entrevistas de destaque: publicados em jornais
regionais e nacionais e blogs do setor e transmitidos em radios
nacionais
e Eventos e oportunidades de networking:

* Workshops inter-regionais: UACEG organiza o 3° workshop
inter-regional

* Workshops e seminarios: projetados para envolver alunos e
funcionarios com o projeto

= Foéruns publicos e mesas redondas para compartilhar descobertas
e impacto do projeto com representantes da industria,
autoridades locais e instituicdes académicas, e aumentar a
visibilidade

* W/ebinars ao vivo usando espacos e plataformas interativas
para didlogo entre professores, alunos e partes interessadas
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= Eventos esportivos e sociais: Para ajudar a criar e sustentar o
espirito comunitario em torno do projeto

* Conferéncias anuais: Para celebrar, apresentar progressos, trocar
conhecimentos e incentivar a participagao das partes interessadas
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10.9. University of Economics in Katowice — UEKAT

A University of Economics in Katowice foi fundada em 1937 e é a maior e mais antiga
escola de negodcios da regiao da Alta Silésia, localizada em sua capital, Katowice.
Anualmente, mais de 8.000 estudantes polacos e internacionais cursam o nosso
programa de graduagao nos niveis de licenciatura, mestrado, doutoramento e pos-
graduagao nas nossas cinco areas de estudo: Financas, Economia, Informatica e
Comunicagao, Gestao e Economia Espacial e Regides em Transigao.

Os nossos estudantes e licenciados amadurecem numa metropole préspera e se
envolvem no desenvolvimento da regiao ao longo de suas vidas profissionais:
administram empresas, organizam a vida socioeconémica, participam de uma
ampla gama de atividades empresariais.

A nossa oferta educacional e programas de aprendizagem ao longo da vida atraem
estudantes de todo o mundo e de todas as geragoes. Gragas ao equilibrio entre a
solidez académica e as habilidades interpessoais nos nossos cursos, bem como aos
servicos de carreira profissional, a empregabilidade dos nossos licenciados é muito
alta. Valorizamos o relacionamento com nossos ex-alunos locais e internacionais,
envolvendo-os em diversas atividades no campus e nas redes sociais. Temos orgulho
de formar os gestores de hoje para os desafios de amanha.

Canais e ferramentas de comunicacdo da UEKAT

e Comunicacao interna:
e Ferramentas de branding visual:

* Logotipo da Universidade BAUHAUS4EU na pagina inicial da
universidade, com links para informagoes sobre a Alianga

* |mpressdes comerciais, rodapés de e-mail, modelos de
apresentagao e papel timbrado

= Cartazes impressos e eletrénicos no campus da Universidade

* Roll-ups em areas visiveis

= Distribuicoes de brindes promocionais e adesivos com o logotipo
durante os eventos

e Email Newsletters:
* Grupo de estudantes: 10.000 assinantes/destinatarios
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* Grupo de colaboradores (docente e nao-docente): 770
assinantes/destinatarios

e Eventos de Comunicacao interna:
= 2° Forum
* Workshops e seminarios para envolver estudantes e
colaboradores
= Open days
= Bauhaus Café
* Transmissoes ao vivo com docentes e estudantes
e Comunicacdo externa:
e Plataformas digitais:
= Sjte da universidade: seccao dedicada a noticias e atualizacoes
sobre a Alianga, disponivel em polaco e inglés (PL/EN)
* Site dedicado ao projeto (PL/EN)
= Canais de redes sociais:
https://www.facebook.com/UniwersytetEkonomicznywKatowic

ach
https://www.facebook.com/UniversityofEconomicsinKatowice
https://www.instagram.com/uekatowice
https://www.linkedin.com/school/uniwersytet-ekonomiczny-w-

katowicach/
https://www.youtube.com/UEKatowice
https://x.com/UE_Katowice
https://open.spotify.com/show/2TitZOYZkqgbKopamvXtLzK
https://www.tiktok.com/@uekatowice
* Ferramentas de comunicagao no campus: Ecras eletrénicos no
campus Podcast pela Radio AS da Universidade
= Email newsletters Journalists: 100
e Media traditional:
= Comunicados de imprensa: Para o anuncio de marcos significativos
= Artigos de destaque: publicados em jornais regionais e
nacionais ou periddicos académicos
e Eventos:
= Conferéncias e Feiras:
Apresentagao dos resultados do projeto em conferéncias
nacionais e internacionais sobre internacionalizagao do ensino
superior

Participagao em conferéncias cientificas para apresentagao de
resultados e fomento de intercambios académicos
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10.10.  University of Macedonia — UOM

A Universidade da Macedonia (UoM), situada em Tessalénica, Grécia, é uma

instituicao com forte foco em economia, administracao de empresas, ciéncias sociais

e tecnologia da informagao. A adesao a Alianga Europeia de Universidades

BAUHAUS4EU alinha-se as prioridades estratégicas da UoM de internacionalizacao,

pesquisa interdisciplinar e educagao voltada para a inovagao. Ao participar da Alianga,

a UoM visa:

e Promover a colaboragao transfronteirica através de programas conjuntos de

investigacao e académicos.

e Aumentar a visibilidade dos resultados da investigagao e das inovagoes

educacionais da UoM na Grécia e noutros locais.

e Fortalecer o envolvimento com as autoridades locais, parceiros da indlstria e

o publico em geral, garantindo que as atividades e os resultados da Alianga

tragam beneficios tangiveis para a comunidade local.

Canais e ferramentas de comunicacdo da UOM

e Comunicag¢do interna:

e Email Newsletters da UoM: Atualizagdes mensais sobre atividades,

eventos e oportunidades da Alianga para docentes, colaboradores

estudantes

¢ Reunides regulares: organizar sessoes periddicas online e presenciais

para envolver o corpo docente e nao-docente com as iniciativas
BAUHAUS4EU

e Comunicacdo externa:

e Plataforma digital:

Pagina dedicada a Alianga BAUHAUS4EU no site da UoM: uma
“hub” local que fornece atualizagoes, chamadas para participagao
e conquistas relacionadas a alianga

Plataformas de rede social: pagina oficial da UoM no LinkedIn
(compartilhando marcos do projeto e atualizagoes
profissionais), Facebook, Instagram e Tik-Tok (envolvendo um

publico mais amplo, incluindo estudantes, ex-alunos e a
comunidade local)
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= Comunicados de imprensa e artigos: Envio de artigos para os
media local/nacional, como jornais locais em Tessalonica e
portais educacionais nacionais

e Eventos:

* Workshops, seminarios e conferéncias: convidar stakeholders
locais, organizagcoes da sociedade civil e representantes
empresariais para aprender sobre as iniciativas BAUHAUS4EU.

= Didlogos Politicos: Co-organizar mesas redondas com as
autoridades locais para explorar como as atividades da
BAUHAUS4EU podem  informar as  estratégias de
desenvolvimento regional.

» Atividades de divulgacao: Apresentar iniciativas BAUHAUS4EU
em conferéncias nacionais e internacionais, para construir redes
e promover os objetivos da alianga.

= Open Days e Webinars: Apresentagio de cursos da
BAUHAUS4EU, escolas de verao e oportunidades de intercambio
para estudantes, docentes e colaboradores da UoM.

e Materiais promocionais:

* Criagcao de folhetos promocionais e infograficos para destacar

oportunidades uUnicas dentro da Alianga BAUHAUS4EU
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11. CONCLUSAO

Este Plano de Comunicagao, Disseminagao e Divulgacao fornece uma estrutura
estratégica para garantir a visibilidade, o envolvimento e o impacto das atividades
do BAUHAUS4EU nas suas instituigoes membros, regides e na Europa como um
todo. Foram definidos dois principais grupos de publico: publico primario,
diretamente envolvido no projeto (estudantes, pessoal docente e nao-docente,
instituicoes e laboratorios de investigagao, administradores universitarios e gestores
de projeto, bem como parceiros associados da BAUHAUS4EU e stakeholders
regionais); e publico secundario, incluindo futuros estudantes, ex-alunos, autoridades
locais, parceiros da industria, media, instituicdes europeias e outras aliangas
universitarias. Esta segmentagao permite que as mensagens e ferramentas de
comunicagao sejam adaptadas a cada grupo, garantindo relevancia e eficacia.

As principais mensagens de comunicac¢ao destacam a identidade e os objetivos
da Alianga, os valores e metas essenciais, as oportunidades para os membros e as suas
comunidades, os resultados e as conquistas esperados, os beneficios para os
estudantes e colaboradores, o impacto social nos niveis local, regional e europeu, as
razoes para o apoio das partes interessadas e a contribuicao da BAUHAUS4EU para
o fortalecimento da integracao e da atratividade do ensino superior europeu. Uma
combinagao diversificada de canais digitais (site, redes sociais, newsletter,
podcasts), media tradicional (comunicados de imprensa, entrevistas) e ferramentas
promocionais (brochuras, roll-ups, fundos virtuais, materiais de marca) garante
uma comunicagao consistente, acessivel e envolvente.

As principais atividades de comunicagao e divulgagao incluem a promogao da oferta
educacional por meio de open days, depoimentos e embaixadores da Alianga; o
envolvimento das autoridades locais por meio do didlogo politico e da colaboragao
com os media; a organizagao de workshops regionais e inter-regionais, foruns anuais
e concursos estudantis; e a publicacao de resultados académicos para fortalecer a
visibilidade e promover o intercimbio de conhecimento.

O sucesso a longo prazo da Alianga depende da continuidade institucional, apoiada por uma
estrutura de governanca clara que envolva conselhos, comités e equipas operacionais, e da
sustentabilidade financeira alcancada por meio de parcerias publico-privadas, subsidios
europeus e internacionais e contribuicoes dos membros. Essas medidas garantirao que as
atividades de comunicagao, disseminagao e exploragao se estendam além da fase inicial de
financiamento do projeto.

No geral, este Plano dota a Alianga com as ferramentas e estratégias necessarias para
tornar suas atividades visiveis, acessiveis e impactantes. Estabelece uma base sdlida
para os proximos anos, garantindo que os valores e as conquistas da BAUHAUS4EU
ressoem com suas comunidades, parceiros e stakeholders, ao mesmo tempo em que
abre caminho para um impacto duradouro e uma transformagao sustentavel. Uma
segunda versao do Plano de Comunicagao, Disseminagao e Divulgagao apresentara
um relatério sobre as medidas concretas tomadas e avaliara o seu desempenho,
fornecendo uma avaliagao inicial dos sucessos e das areas a serem aprimoradas.
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7 BAUHAUS4EU
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Co-funded by
the European Union

Financiado pela Uniao Europeia. As opinioes e pontos de vista expressos sao, no entanto,
da responsabilidade exclusiva do(s) autor(es) e nao refletem necessariamente os da
Uniao Europeia ou da Agéncia Executiva Europeia para a Educagao e a Cultura (EACEA).

Nem a Uniao Europeia nem a autoridade financiadora podem ser responsabilizadas por
elas.

ST Co-funded by 76
L the European Union




